
เลือกสิ่งทีจ่ะท ำเพ่ือให้ชนะ ตัดสินใจบนเหตผุล และเปลีย่นกลยทุธ์ให้เกิดผลจรงิ

กำรท ำงำนให้ดีข้ึนยังไม่เท่ำกับกำรมีกลยุทธ์ กลยุทธ์ต้องตอบให้ได้ว่ำจะเลือกท ำอะไร ไม่ท ำอะไร และทำงเลือกนั้น

ช่วยให้องค์กรชนะหรือสร้ำงควำมได้เปรียบอย่ำงไร หลักสูตรนี้เช่ือมกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ กำรเลือกทำงชนะ กำรตัดสินใจ

ภำยใต้ข้อจ ำกัด และกำรแปลงกลยุทธ์เป็นงำนที่มีเจ้ำภำพ ตัวช้ีวัด และวงจรติดตำมผล

o ท ำให้ผู้เรียนแยกกลยุทธ์ออกจำกเป้ำหมำย แผนงำน และงำนประจ ำได้อย่ำงชัดเจน

o บังคับให้ทุกทำงเลือกตอบได้ว่ำจะชนะอย่ำงไร และต้องยอมไม่ท ำอะไร

o เช่ือมกำรตัดสินใจเชิงกลยุทธ์กับบทบำทของผู้เรียน ตัวช้ีวัด และกำรขับเคลื่อนจริง

จุดเดน่และควำมแตกตำ่งของหลกัสตูร

ผลลพัธท์ีผู่เ้รยีนจะน ำกลบัไปใช้

o Strategic Challenge และ Winning Aspiration ที่ชัดเจน

o ชุดทำงเลือกพร้อมเกณฑ์ตัดสินใจ

o Strategic Choice ที่อธิบำยเหตุผลและส่ิงที่ไม่เลือก

o Execution Roadmap และ Review Rhythm

o หนึ่งกำรเปลี่ยนแปลงที่ผู้เรียนจะเริ่มท ำเอง พร้อมส่ิงที่ต้องประสำนและเรื่องที่ต้องยกระดับ
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o แยก Strategy Goal Plan และงำนประจ ำออกจำกกัน

o วิเครำะห์สถำนกำรณ์ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และข้อจ ำกัดส ำคัญ

o สร้ำงและประเมิน Strategic Options อย่ำงมีเกณฑ์

o ตัดสินใจโดยพิจำรณำผลตอบแทน ควำมเสี่ยง และ Trade off

o แปลงทำงเลือกเชิงกลยุทธ์เป็นเป้ำหมำย แผนงำน และตัวชี้วัด

วัตถปุระสงคก์ำรเรยีนรู้

1 Day Workshop อำจำรย์ธวัชชัย บัววัฒน์ 



เนื้อหำ/ประเดน็หลกั
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1 Day Workshop อำจำรย์ธวัชชัย บัววัฒน์ 

เวลำ ช่วงกำรเรยีนรู้ เนื้อหำ เครื่องมอื กิจกรรม และผลงำน

09.00–10.30
ช่วงที่ 1 เข้ำใจควำมหมำย

ของกลยทุธ์

• แยกกลยุทธ์ เป้ำหมำย แผนงำน และงำนประจ ำออกจำกกัน

• เข้ำใจว่ำกลยุทธ์คือทำงเลือกว่ำจะชนะอย่ำงไร ไม่ใช่รำยกำรส่ิงที่ต้องท ำ

• วิเครำะห์ปัญหำหลัก ทำงเลือก และชุดกำรลงมือท ำที่สอดคล้องกัน

(Diagnosis Choice Coherent Actions)

• ก ำหนดสนำมแข่งขันและวิธีสร้ำงควำมได้เปรียบ (Where to Play and How

to Win)

Workshop: จ ำแนกตวัอยำ่งวำ่อะไรคือ Strategy Goal Plan และ Routine 

Work

10.45–12.00

ช่วงที่ 2 วิเครำะห์

สถำนกำรณแ์ละโจทยท์ี่

ต้องชนะ

• วิเครำะห์ลูกค้ำ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คู่แข่ง และควำมสำมำรถภำยในองค์กร

• มองแนวโน้ม ข้อจ ำกัด ควำมไม่แน่นอน และควำมเสี่ยงที่กระทบกำรตัดสินใจ

• ใช้ SWOT เพ่ือเช่ือมข้อมูลไปสู่ทำงเลือก ไม่หยุดเพียงกำรท ำรำยกำร

• ก ำหนด Strategic Challenge และผลลัพธ์ที่ต้องกำรชนะให้ชัดเจน

Workshop: จัดท ำ Strategic Situation Canvas ของโจทยจ์รงิ

13.00–14.30

ช่วงที่ 3 สร้ำงทำงเลอืก

และตดัสนิใจอยำ่งมี

เหตุผล

• สร้ำงทำงเลือกเชิงกลยุทธ์หลำยแนวทำงก่อนตัดสินใจ

• ก ำหนดเกณฑ์ตัดสินใจและน ้ำหนักตำมควำมส ำคัญ (Weighted Decision

Matrix)

• ประเมินผลกระทบ ควำมเป็นไปได้ ควำมเสี่ยง และต้นทุนค่ำเสียโอกำส

• ลดอคติในกำรตัดสินใจด้วยกำรทดสอบสมมติฐำนและ Pre mortem

Workshop: เปรียบเทยีบ Strategic Options และอธิบำยเหตผุลของทำงเลอืก

14.45–16.00
ช่วงที่ 4 เปลี่ยนกลยทุธ์

ให้เกิดผลในกำรปฏิบตัิ

• แปลงกลยุทธ์เป็นวัตถุประสงค์ โครงกำร และกิจกรรมที่เช่ือมโยงกัน

• ก ำหนดเจ้ำภำพ ทรัพยำกร จุดส่งมอบ และ Milestone

• เลือกตัวช้ีวัดน ำและตัวชี้วัดผลที่สะท้อนควำมก้ำวหน้ำจริง

• สร้ำงจังหวะกำรติดตำม ทบทวน และปรับแผนเพ่ือไม่ให้กลยุทธ์จบที่เอกสำร

Workshop: จัดท ำ Strategy Execution One Page



แนวทำงกำรเรยีนรู้
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o Interactive Learning Workshop และ Case 

Based Learning

รูปแบบกำรอบรม

o เน้นกำรลงมือท ำและกำรแลกเปลี่ยนจำกโจทย์จริงประมำณ 65% 

o ควบคู่กับหลักกำรและกรณีศึกษำประมำณ 35% 

ทุกช่วงพำผู้เรียนเช่ือมหลักกำรกลับมำที่บทบำทของตนเอง ตรวจสอบวิธีท ำงำนเดิม และแยกให้ได้ว่ำส่ิงใดท ำได้เอง ส่ิงใดต้อง

ร่วมมือ และส่ิงใดต้องยกระดับ ก่อนสรุปเป็นกำรทดลองหรือ Action Plan

Understand เข้ำใจหลักกำร เหตุผล และผลกระทบต่อผลลัพธ์ของงำน

Connect เชื่อมเรื่องที่เรียนกับบทบำท พฤติกรรม และสถำนกำรณ์จริงของตนเอง

Challenge ตรวจสอบวิธีท ำงำนเดิม ข้อสันนิษฐำน หลักฐำน ข้อจ ำกัด และผลกระทบข้ำงเคียง

Apply เลือกส่ิงที่ท ำได้เอง ส่ิงที่ต้องร่วมมือ และเรื่องที่ต้องยกระดับ พร้อมก ำหนดกำรทดลองใช้

แนวทำงกำรเรยีนรู้

แก่นกลยุทธ์ (Strategy Kernel), ทำงเลือกเพ่ือชัยชนะ (Playing to Win), ควำมสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ (Strategic Fit), 

Decision Matrix, Pre mortem, Leading and Lagging Indicators, PDCA

เครือ่งมอืและกรอบแนวคดิส ำคญั

o หัวหน้ำงำน ผู้จัดกำร และพนักงำน ที่ต้องก ำหนด

ทิศทำง จัดล ำดับควำมส ำคัญ ตัดสินใจ หรือ

ขับเคลื่อนแผนงำน  (ปรับควำมเข้มข้นตำมระดับ)

หลักสตูรนีเ้หมำะส ำหรบั

1 Day Workshop อำจำรย์ธวัชชัย บัววัฒน์ 
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