
อาจารยก์ริณา  จิรเศรษฐากลู
(ที่ปรึกษา วิทยากร โค้ช)

BUSINESS STRATEGY BY 
BUSINESS MODEL CANVAS



089 -234 -3057    

CONTACT

info@challengeto.com www.challengeto.com

“Without STRATEGY, Execution is Aimless.

หากปราศจากกลยุทธ์ การด าเนินธุรกิจจะเป็นไปอย่างไร้จุดหมาย เพราะกลยุทธ์เป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญในการท า

ธุรกิจ เพ่ือให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนได้ในทิศทางที่ถูกต้อง ได้ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายและภายในกรอบเวลาที่

ก าหนดไว้  ในยุคสมัยปัจจุบันที่ปัจจัยต่างๆ รอบตัวมีความเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว หากองค์กรขาด

กลยุทธ์ที่ชัดเจนอาจไม่สามารถน าพาองค์กรให้บรรลุถึงเป้าหมายที่วางไว้ จึงจ าเป็นที่องค์กรจะต้องพร้อมที่จะ

รับมือให้เท่าทันต่อสถานการณน์ั้นๆ ด้วยการมีแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางการตลาดที่ดี ผ่านผืนผ้าใบ

โมเดลธุรกิจหรือ Business Model Canvas ซ่ึงถูกเคลมว่าเป็นเครื่องมือในการท าธุรกิจสมัยใหม่ที่ทรง

ประสิทธิภาพมากที่สุดในศตวรรษที่ 21 นี้ 

หลักสูตร Business Strategy by Business Model Canvas ได้พัฒนาข้ึนเพ่ือให้ผู้อบรมเข้าใจหลักการของ

กลยุทธ์ธุรกิจและกลยุทธ์การตลาด ด้วยการผสมผสานระหว่างหลักการและshow case ที่น่าสนใจ, การน า

คุณค่าหรือจุดแข็งขององค์กรมาสร้างข้อได้เปรียบในการแข็งขันที่ยั่งยืน ตลอดจนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

และศักยภาพของธุรกิจด้วย SWOT น ามาสู่การวางกลยุทธ์ของธุรกิจและการตลาดผ่าน Business Model 

Canvas (BMC) เพ่ือ ให้มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้วิทยากรจะน าประสบการณ์จากการท างานมากกว่า 20 ปี

สอดแทรกแนวทางเทคนิค และวิธีการต่าง ๆ โดยเน้นการท า workshop และการมีส่วนร่วมของผู้อบรมด้วย

เทคนิคการบรรยายแบบ ABL (Activity Based Learning)

o เพ่ือใหผู้้เข้าอบรมได้เรียนรู้และเข้าใจกลยุทธ์ทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางการตลาดผ่าน Business Model 

Canvas (BMC)

o เพ่ือใหผู้้เข้าอบรมสามารถน าความรู้จาก BMC ไปใช้ในทางปฏิบัติเพ่ือวางแผนกลยุทธ์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

o เพ่ือใหผู้้เข้ารับการอบรมมีความตระหนัก เห็นความส าคัญและมีทัศนคติที่ดีต่อการเป็นผู้บริหารและผู้วาง

กลยุทธ์ในอนาคต

วัตถปุระสงค ์(Objectives)

1 วัน เวลา 09.00-16.00 น.    

รูปแบบการเรียนรู้ (Methodology)

o การบรรยาย 40 % 

o การท ากิจกรรม และการแสดงความคิดเห็น 60 %

ระยะเวลาการอบรม 
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เนื้อหาหลักสตูร

Time Content Workshop

9.00 – 10.30 น. Module 1 : หลักการและความส าคัญของกลยทุธ์

o แนวคิดและความหมายของกลยุทธ์

o หลักการของกลยุทธ์ธุรกิจ

o องค์ประกอบที่ส าคัญของกลยุทธ์

สร้างแนวคิดส าหรับ

การวางกลยุทธ์

10.45 – 12.00 น. Module 2 : รู้จักและเข้าใจเครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มและศักยภาพของธรุกิจ

o SWOT    

o 4Ps

o Customer Personas 

การใช้เครื่องมือมา

วิเคราะห์

สภาพแวดล้อมของ

ธุรกิจ

13.00 – 14.30 น. Module 3 : มองธรุกิจรอบดา้นผา่น Business Model 

Canvas (BMC)

o Value Proposition

o Customer Segments

o Customer Relationship

o Channels              

o Revenue Streams

o Key Activities          

o Key Resources

o Key Partners

o Cost Structure

การใช้เครื่องมือ

BMC มาวิเคราะห์

ธุรกิจขององค์กร

14.45 – 16.00 น. Module 4 : ประยกุตใ์ช้ในการวางกลยทุธ์

o กลยุทธ์การตลาดยุคใหม่ที่ส าคัญ

o สรุปส่ิงที่ได้เรียนรู้ และส่ิงที่จะไปท า 

สรุปส่ิงที่ได้เรียนรู้ 

และส่ิงที่จะไปท า


