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“Without STRATEGY, Execution is Aimless.

หากปราศจากกลยุทธ์ การด าเนินธุรกิจจะเป็นไปอย่างไร้จุดหมาย เพราะกลยุทธ์เป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญในการท า

ธุรกิจ เพ่ือให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนได้ในทิศทางที่ถูกต้อง ได้ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายและภายในกรอบเวลาที่

ก าหนดไว้  ในยุคสมัยปัจจุบันที่ปัจจัยต่างๆ รอบตัวมีความเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว หากองค์กรขาด

กลยุทธ์ที่ชัดเจนอาจไม่สามารถน าพาองค์กรให้บรรลุถึงเป้าหมายที่วางไว้ จึงจ าเป็นที่องค์กรจะต้องพร้อมที่จะ

รับมือให้เท่าทันต่อสถานการณน์ั้นๆ ด้วยการมีแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางการตลาดที่ดี ซ่ึงจะลด

ความเสียหายที่อาจเกิดกับองค์กร และส่งผลให้การด าเนินธุรกิจประสบความส าเร็จได้ 

หลักสูตร Business Strategy and Marketing Strategy พัฒนาข้ึนเพ่ือให้ผู้อบรมเข้าใจหลักการของกล

ยุทธ์ธุรกิจและกลยุทธ์การตลาด ด้วยการผสมผสานระหว่างหลักการและshow case ที่น่าสนใจ, การน า

เครื่องมือต่างๆ เข้ามาช่วยสร้างกลยุทธ์ให้ตรงกับเป้าหมายขององค์กร เช่น SWOT, 5 FORCES ที่ใช้ในการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพของธุรกิจ BCG Matrix เพ่ือวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์ Business Model 

Canvas (BMC) เพ่ือวิเคราะห์ธุรกิจ, STP และ4Ps เพ่ือวางกลยุทธ์การตลาด นอกจากนี้วิทยากรจะน า

ประสบการณ์จากการท างานมากกว่า 20 ปีสอดแทรกแนวทางเทคนิค และวิธีการต่าง ๆ เพ่ือน าไปสู่การ

วางแผนกลยุทธ์ให้มีประสิทธิภาพ โดยเน้นการท า workshop และการมีส่วนร่วมของผู้อบรมด้วยเทคนิคการ

บรรยายแบบ ABL (Activity Based Learning)

o เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้เรียนรู้และเข้าใจกลยุทธ์ทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางการตลาด 

o เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถน าความรู้ไปใช้ในทางปฏิบัติเพ่ือวางแผนกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

o เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความตระหนัก เห็นความส าคัญและมีทัศนคติที่ดีต่อการเป็นผู้บริหารและผู้วาง

กลยุทธ์ในอนาคต

วัตถปุระสงค ์(Objectives)

2 วัน เวลา 09.00-16.00 น.    

รูปแบบการเรียนรู้ (Methodology)

o การบรรยาย 40 % 

o การท ากิจกรรม และการแสดงความคิดเห็น 60 %

ระยะเวลาการอบรม 
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เนื้อหาหลักสตูร

Day Time Content Workshop

Day1

9.00 – 10.30 น.

Module 1 : หลักการและความส าคัญของกลยทุธ์

o แนวคิดและความหมายของกลยุทธ์

o หลักการของกลยุทธ์ธุรกิจ

o องค์ประกอบที่ส าคัญของกลยุทธ์

สร้างแนวคิดส าหรับ

การวางกลยุทธ์

10.45 – 12.00 น.
Module 2: รู้จักและเข้าใจเครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มและศักยภาพของธรุกิจ

• SWOT        • 5 FORCES       • PESTEL

การใช้เครื่องมือมา

วิเคราะห์

สภาพแวดล้อมของ

ธุรกิจ

13.00 – 14.30 น.

Module 3: การเชื่อมโยงกลยทุธส์ูธุ่รกิจ

o การเช่ือมโยงนโยบายทางธุรกิจ (Business Policy) 

สู่การก าหนด Vision, Mission, Goals และ 

Business Strategy

วางกลยุทธ์ส าหรับ

ฝา่ยงานให้สอดคล้อง

กับเป้าหมายของ

องค์กรในแบบของตน

14.45 – 16.00 น.

Module 4: เรียนรู้ BCG Matrix หรือ Growth Share 

Matrix 

• Cash Cows               • Stars

• Question Marks         • Dogs

วิเคราะห์ผลิตภัณฑ์

ขององค์กรด้วย BCG 

Matrix

Day 2

9.00 – 10.30 น.

Module 1: หลักการและความส าคัญของกลยทุธ์การตลาด

o แนวคิดและความหมายของกลยุทธ์ตลาด

o หลักการของกลยุทธ์การตลาด

o องค์ประกอบที่ส าคัญของกลยุทธ์การตลาด

สร้างแนวคิดส าหรับ

การวางกลยุทธ์ทาง

การตลาด

10.45 – 12.00 น.

Module 2: มองธุรกิจรอบด้านผา่น Business Model 

Canvas (BMC)

o Value Proposition • Customer Segments

o Customer Relationship

o Channels • Revenue Streams

o Key Activities • Key Resources

o Key Partners • Cost Structure 

การใช้เครื่องมือ BMC 

มาวิเคราะห์ธุรกิจของ

องค์กร

13.00 – 14.30 น.
Module 3: รู้จักและเข้าใจเครือ่งมอืทีจ่ าเป็นเพ่ือใชใ้นการวาง

กลยุทธ์การตลาด

• STP • 4 Ps

ก าหนดส่วนผสม

ทางการตลาดให้

เหมาะสมกับ

กลุ่มเป้าหมาย

14.45 – 16.00 น.

Module 4: การน า Business Strategy and Marketing 

Strategy ไปประยกุตใ์ช้

• Business Strategy and Marketing Strategy

Show Case

สรุปส่ิงที่ได้เรียนรู้ 

และส่ิงที่จะไปท า เพ่ือ

ความเป็นผู้บริหาร

เชิงกลยุทธ์ในแบบ

ของตน


