
LEADERSHIP DEVELOPMENT

ดร.ธนเดช  ทิพยอภชิยากลุ



089 -234 -3057    

CONTACT

info@challengeto.com www.challengeto.com

วัตถปุระสงคข์องการอบรม

o เพ่ือพัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น าและด้านบริหารจัดการของผู้น าสมัยใหม่ ซ่ึงจะช่วยให้สามารถปฏิบัติงานให้

บรรลุวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และเป้าหมายธุรกิจขององค์กร

o เพ่ือให้มีความเข้าใจเก่ียวกับหลักการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ รวมทั้งสามารถวางแผนการท างานของ

หน่วยงานตนเองและน าแผนงานไปสู่การปฏิบัติได้สอดคล้องและสนับสนุนต่อนโยบาย กลยุทธ์และแผนงาน

ทางธุรกิจ

o เพ่ือเรียนรู้เก่ียวกับแนวคิดภาวะผู้น าทีมงานสมัยใหม่ ซ่ึงจะเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการน าหรือบริหารจัดการ

ตนเองที่ดี และสามารถน าพาทีมงาน หรือน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้อย่างยั่งยืน 

การบรรยาย 40%

รูปแบบการอบรม

กิจกรรมและฝึกทักษะ 60%

ในสถานการณ์ที่องค์กรต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในโลกธุรกิจสมัยใหม่ การที่จะบริหารองค์กรไม่ใช่เพียง

แค่อยู่รอดได้ แต่ต้องยังคงเติบโตต่อไปอย่างยั่งยืน “การเตรียมคน” ให้พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงถือเป็น

เรื่องส าคัญ โดยเฉพาะ “ผู้น า” ที่จ าเป็นต้องมีการท างานที่พร้อมปรับเปลี่ยนตลอดเวลาเพ่ือให้ทันต่อ

สถานการณ์ แล้วอะไรคือแนวทางการจัดการทีมงานที่ได้ผลในภาวะที่ต้องปรับตัวอย่างรวดเร็วเช่นนี้! แน่นอนว่า 

“ผู้น าที่พร้อมปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์” ถือเป็นกุญแจส าคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนองค์กรให้ยืนหยัดอยู่ได้

ท่ามกลางโลกที่ผันผวนและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆที่ถาโถมเข้ามากระทบองค์กรอย่างต่อเนื่อง

หลักสูตร การพัฒนาภาวะผูน้ าทมีงานประสทิธิภาพสงู (Leadership Development) เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้น

เสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนาตนเองและสามารถน าทีมงานในโลกการท างานสมัยใหม่ยุค 4.0 

เพ่ือให้การท างานให้บรรลุเป้าหมาย โดยใช้โมเดลการพัฒนาผู้น าที่เหมาะสมกับบริบทและวัฒนธรรมการท างาน

ในโลกสมัยใหม่ ประกอบกรณีศึกษาเชิงธุรกิจ โดยผสมผสานความรู้ทางวิชาการในการเสริมสร้างภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงให้แก่งรวมทั้งเรียนรู้เครื่องมือ การสื่อสารเป้าหมายองค์กรและหน่วยงาน การมอบหมายและ

ติดตามงาน การให้ Feedback ทีมงานเพ่ือพัฒนาผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลงานและการสร้าง

แรงจูงใจในการท างาน เพ่ือขับเคลื่อนผลการปฏิบัติงานประสิทธิภาพสูง

ระยะเวลาการอบรม 2 วัน  09.00 – 16.00 น.

กลุ่มเปา้หมายและจ านวนผูเ้ขา้อบรม ไม่ควรเกิน 20 ท่าน/รุ่น  



หัวขอ้การเรียนรู้
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Topic Objective Key Content

1. ภาวะผูน้ ากับการ

เปลี่ยนแปลง

(Leading & Change)

สร้างความรู้ ความเข้าใจและ

ตระหนักถึงความจ าเป็นในการ

ปรับเปลี่ยนภาวะผู้น าของตนเอง 

เพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ

ที่เกิดข้ึนทั้งในปัจจุบันและอนาคต

o การเปลี่ยนแปลงที่กระทบกับการบริหาร

จัดการทีมงานในปัจจุบัน

o ผู้น ายุคใหม่กับการเตรียมความพร้อม

รับมือกับการเปลี่ยนแปลง

o ปรับเปลี่ยนตัวเองก้าวสู่ผู้น า

ประสิทธิภาพสูง

• ทัศนคติและบุคลิกภาพของผู้น า 

เพ่ือสร้างความน่าเช่ือถือ 

(Mindset)

• ทักษะส าคัญในการบริหารจัดการ

ทีมงาน (Skillset)

• เครื่องมือขับเคลื่อนผลการ

ปฏิบัติงานของทีมงาน 

(Toolset)

Workshop : กรณีศึกษา “ภาวะผู้น า

ทีมงานของผู้น ายุคใหม่”

2. เทคนิคการสือ่สาร

เพ่ือความส าเรจ็ในการ

ท างาน

(Smart Communication 

for Success)

เสริมสร้างทักษะการสื่อสารเพ่ือ

ประสานงานระดับบุคคลของ

หัวหน้างาน โดยเฉพาะกระบวนการ

ตรวจทานความเข้าใจของทีมงาน 

เมื่อต้องสื่อสารในสถานการณ์ต่างๆ

o ความผิดพลาดที่มักเกิดข้ึนในการ

สื่อสารในการท างาน

o เรียนรู้พฤติกรรมของทีมงานแต่ละ 

Style แนวทางและหลักการในการ

สื่อสารกับบุคคลอื่นที่จะหย่ังถึงจิตใจ

o กระบวนการสื่อสารเพ่ือถ่ายทอด

เป้าหมายและนโยบายขององค์กรและ

หน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ

ฝึกปฏิบตั ิ: ปรับวิธีการสื่อสารให้

เหมาะสมกับคนแต่ละประเภท เมื่อต้อง

สื่อสารกับทีมงานในสถานการณ์ต่างๆ
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3. เทคนิคการมอบหมาย

และตดิตามงานอยา่งมี

ประสทิธิภาพ 

(Delegating & 

Monitoring)

เสริมทักษะการมอบหมายงาน 

ควบคุมและการติดตามงานอย่างมี

ประสิทธิภาพส าหรับผู้น ายุคใหม่

o ศิลปะการสั่งงาน การมอบหมายงาน 

และการติดตามงานส าหรับผู้น ายุคใหม่

o กระบวนการมอบหมายและติดตามงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ

ฝึกปฏิบตั ิ: การมอบหมายและติดตามงาน

ในสถานการณ์ต่าง ๆ

4. เทคนิคการ

ประเมนิผลงานและ

พัฒนาศักยภาพทมีงาน 

(Performance 

Evaluation & 

Performance 

Feedback)

สามารถประยุกต์ใช้เทคนิคการ

ประเมินผลงานประจ าปี และการให้ 

Feedback เพ่ือปรับปรุงผลงาน

o ปัญหาและอุปสรรคของการประเมินผล

งานประจ าปีที่มักพบในองค์กร

o หลักเกณฑ์ส าคัญของการประเมินผล

งาน 

o เทคนิคการประเมินผลงานประจ าปี (การ

ปฏิบัติตนก่อน ระหว่าง และหลังการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน)

ฝึกปฏิบตั ิ: การประเมินผลงานประจ าปี

o การให้ Feedback เพ่ือพัฒนาผลการ

ปฏิบัติงาน

ฝึกปฏิบตั ิ: การให้ Feedback ผลการ

ปฏิบัติงานพนักงานในสถานการณ์ต่างๆ

5. เทคนิคการสรา้ง

แรงจูงใจและขวญั

ก าลังใจให้ทมีงาน

(Motivation 

Management)

สามารถจูงใจและสร้างขวัญก าลังใจ

ให้ทีมงานปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ

สร้างผลงานประสิทธิภาพสูง

o ปรากฎการณ์ความแตกต่างและความ

หลากหลายในที่ท างาน

o แนวทางการจูงใจและขวัญก าลังใจให้

ทีมงานในแต่ละ Generation

o กุญแจส าคัญในการสร้างแรงบันดาลใจ

และจูงใจทีมงาน

Workshop : ฝกึปฏิบัติการจูงใจทีมงานใน

สถานการณ์ต่างๆ


