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1. ความส าคัญของหลักสูตร 

องคก์รสมยัใหม่ที่มีการก าหนดเป้าหมายและกลยทุธร์ว่มกนัในการท างาน การที่องคก์รจะประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายและกลยทุธท์ี่ก าหนดไดน้ัน้ ตอ้งอาศยัความรว่มมือจากทกุคนท างาน โดยมีสว่นรว่มในการเป็นเจา้ของเพื่อใหง้าน
ของตนเองและส่วนงานมุ่งสู่เป้าหมายขององคก์ร   นอกจากนัน้แลว้ คนท างานยงัตอ้งมีค่านิยมองคก์ร หรือ วฒันธรรมการ
ท างาน ที่ทกุคนในองคก์รตอ้งมีเหมือนกัน เพื่อเป็นบรรทดัฐานในการท างานรว่มกัน ซึ่งจะช่วยขบัเคลื่อนการด าเนินงานของ
องคก์รไปสูเ่ปา้หมายที่ก าหนดไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

หลกัสตูร เสริมสร้างค่านิยมองคก์รเพื่อความส าเร็จของธุรกิจอยา่งยั่งยนื เป็นหลกัสตูรส าคญัที่ออกแบบมาเพื่อ

มุง่เนน้เสรมิสรา้งความเขา้ใจเก่ียวกบัยทุธวิธีการก าหนดคา่นิยมองคก์รเพื่อขบัเคลือ่นธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งยั่งยืนส าหรบั รวมทัง้

กลยทุธก์ารปลกูฝังและผสานรวมคา่นิยมองคก์รใหก้บัพนกังานในทีมงานมีความรูค้วามเขา้ใจและสามารถแสดงพฤติกรรมการ

ท างานตามค่านิยมหลกัขององคก์ร ซึ่งเป็นอีกหนึ่งกุญแจส าคญัที่จะช่วยสรา้งองคก์รที่เป็นสขุและสรา้งความส าเร็จไดอ้ย่าง

ยั่งยืน 

2. วัตถุประสงค ์

2.1 เพื่อใหผู้เ้ขา้รว่มสมัมนามีความเขา้ใจและตระหนกัถึง “ที่มาและประโยชน”์ ของ Culture Development 
2.2 เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมสมัมนาร่วมกัน ไดฝึ้กปฏิบตัิก าหนดค่านิยมหรือวฒันธรรมองคก์ร และมีเทคนิคในการ

ถ่ายทอด ปลกูฝังและผสานรวมใหก้บัพนกังานในทีมมีคา่นิยมหรอืวฒันธรรมองคก์รตามที่องคก์รคาดหวงั 
เพื่อขบัเคลือ่นใหธุ้รกิจเติบโตอยา่งยั่งยืน 

2.3 เพื่อใหผู้เ้ขา้รว่มสมัมนาใชชี้วิตการท างานและ “มีพฤติกรรมสะทอ้นคา่นิยมองคก์รหรือวฒันธรรมองคก์ร
ตามบทบาทของแตล่ะคน 

3. กลุ่มเป้าหมาย 
• ผูบ้รหิาร/ผูจ้ดัการ/หวัหนา้งาน/พนกังานทกุระดบั 

4. ระยะเวลา 
• ระยะเวลา 1 วนั 

(เวลา 09.00 – 16.00 น.) 
 

เสริมสร้างค่านิยมองคก์รเพือ่ความส าเร็จของธุรกจิอย่างยั่งยนื 

(Build up Core Values for Business Sustainability) 

อาจารยธ์นเดช ทพิยอภชิยากุล 

ผูเ้ช่ียวชาญและที่ปรกึษาดา้นการพฒันาศกัยภาพ

ผูน้  ารุน่ใหมแ่ละการบรหิารผลงานเชิงกลยทุธ ์
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5. รายละเอียดหัวข้อฝึกอบรม 
 

No. Topic Objective Key Content 

1 

 

ภาวะผูน้  ากบัการเปล่ียนแปลง 

(Leadership & Change) 

▪ เพ่ือใหแ้สดงภาวะผูน้  าไดเ้หมาะสม 
กบัสถานการณต์า่งๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
เพ่ือน าทีมไปสู่เปา้หมายท่ีตอ้งการรว่มกนัได ้

▪ การเปล่ียนแปลงในดา้นต่างๆท่ีจะเกิดขึน้ใน
อนาคตและกระทบกบัธุรกิจ 

▪ แรงบีบคัน้ท่ีท  าใหอ้งคก์รตอ้งปรบัเปล่ียนกล
ยทุธแ์ละผูน้  าตอ้งปรบับทบาทของตนเอง 

▪ ผูน้  ายคุใหม่กบัการเตรียมความพรอ้มรบัมือตอ่
การเปล่ียนแปลง 

2 ท่ีมาและประโยชนข์อง

คา่นิยมองคก์รหรือ

วฒันธรรมองคก์ร 

▪ เพ่ือท าความเขา้ใจท่ีมาและ
ประโยชนข์องคา่นิยมองคก์ร/
วฒันธรรมองคก์ร 

▪ ทบทวนความเขา้ใจเชิงลกึของวสิยัทศันแ์ละ
พนัธกิจของบรษิัท 

▪ เรามีคา่นิยม (Value) แบบไหน 
▪ คา่นิยมองคก์รคืออะไรและเกิดขึน้ไดอ้ย่างไร 
▪ ประโยชนข์องคา่นิยมองคก์ร ท  าไมตอ้งมี 

3 เทคนิคก าหนดค่านิยม

องคก์ร/วฒันธรรมองคก์ร 

(Culture Development) 

▪ เพ่ือฝึกปฏิบตักิ  าหนดคา่นิยม

องคก์ร/วฒันธรรมองคก์ร ค  า

นิยามและรายละเอียดพฤตกิรรม

ของคา่นิยมองคก์ร 

▪ แนวทางการประยกุตใ์ชค้า่นิยม

องคก์ร/วฒันธรรมองคก์ร ในชีวติ

และการท างานตามบทบาท

หนา้ท่ีของตนเอง 

▪ แนวทางการก าหนดค่านิยมองคก์ร/วฒันธรรม
องคก์ร 

▪ Workshop การก าหนดค่านิยมองคก์ร/
วฒันธรรมองคก์ร ค  านิยาม และพฤตกิรรม 

- ความเช่ือ (Believe) 
- การกระท า (Act) 
- การพดู (Speak) 

▪ แนวทางการประยกุตใ์ช ้ค่านิยมองคก์ร/
วฒันธรรมองคก์ร ในชีวติและการท างานตาม
บทบาทหนา้ท่ีของตนเอง 

▪ Workshop: ใชชี้วติการท างาน และมี
พฤตกิรรมสะทอ้นคา่นิยมองคก์ร ตามบทบาท
ของแตล่ะคน 

4 เทคนิคการสรา้งและปลกูฝัง

คา่นิยมองคก์ร/วฒันธรรม

องคก์รใหก้บัทีมงาน (Cross 

Integration) 

▪ เพ่ือจูงใจให้หัวหน้างานน า
แนวทางการผลักดันค่านิยม
องคก์ร ไปปฏิบตัิใหพ้นักงาน
ยอมรับค่านิยมองค์กรด้วย
ความเตม็ใจ  

▪ การปฏิบตัติวัเป็นแบบอย่างท่ีดีงาม 
▪ การสรา้งกิจกรรมเพ่ือปลกูฝังคา่นิยมองคก์ร 

ใหก้บัทีมงาน 
▪ การสนบัสนนุและส่งเสรมิใหที้มงานมี

พฤตกิรรมสะทอ้นคา่นิยมองคก์ร 
▪ Workshop: ออกแบบกิจกรรมเพ่ือสรา้งและ

ปลกูฝังคา่นิยมองคก์รใหก้บัทีมงาน 
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6. รูปแบบวิธีการฝึกอบรม 
• กิจกรรม/เกมสป์ระกอบการเรยีนรู ้   50% 

• แบง่กลุม่ท ากรณีศกึษา     30% 

• การบรรยาย      20% 

7. ผลทีค่าดว่าจะได้รับ เมื่อสิน้สุดโครงการ ผูเ้ขา้อบรมจะสามารถ 
8.1 มีความเขา้ใจและตระหนกัถึง “ที่มาและประโยชน”์ ของการพฒันาคา่นิยมองคก์ร/วฒันธรรมองคก์ร 
8.2 สามารถปลกูฝัง ถ่ายทอด และผสานรวมค่านิยมองคก์ร/วฒันธรรมองคก์รใหก้บัพนกังานเพื่อขบัเคลื่อนให้

ธุรกิจเติบโตอยา่งยั่งยืน 
8.3 มีพฤติกรรมสะทอ้นค่านิยมองคก์ร/วฒันธรรมองคก์รตามบทบาทของแต่ละคน เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีใหก้ับ

พนกังานในหนว่ยงาน 

 


