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การก าหนดเส้นทางฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร 
บนพื้นฐานความสามารถของต าแหนง่งาน” 

(Training Roadmap & Competency Workshop) 
 
 

1. ความส าคัญ 

ปัจจบุนัองคก์รทัง้ภาครฐัและเอกชนตา่งใหค้วามส าคญักบัการพฒันาบคุลากรอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อการเติบโตของ

องคก์รอยา่งยั่งยืน และไดน้ าแนวทางการพฒันาการเรยีนรูข้องบคุลากรบนฐานความสามารถของต าแหนง่ (Competency-

Based Learning) มาปรบัใชใ้นการพฒันาศกัยภาพบคุลากร ฉะนัน้เพื่อบรรลผุลดงักลา่ว ผูท้ี่เก่ียวขอ้งจึงตอ้งมีความรูแ้ละ

ความเขา้ใจที่ถกูตอ้งและสามารถก าหนดเสน้ทางฝึกอบรมและพฒันาตามความสามารถของต าแหนง่งาน (Training 

Roadmap & Competency) ได ้ซึง่เปรยีบเสมือน แผนท่ีการเดินทาง ท่ีใชส้  าหรบัน าทางบคุลากรในองคก์รในพฒันาศกัยภาพ 

และความกา้วหนา้ในสายอาชีพของตนเอง พรอ้มที่จะสรา้งผลงาน (Performance) ใหก้บัตนเอง และองคก์ร 

2. วัตถุประสงค ์

1) เพื่อเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่และความส าคญัของ “การก าหนดเสน้ทางฝึกอบรมและพฒันา
บคุลากรบนพืน้ฐานความสามารถของต าแหนง่งาน” 

2) เพื่อประยกุตใ์ชใ้นการสรา้งระบบการอบรมและพฒันาใหเ้หมาะสมกบัต าแหนง่งาน 

3) เพื่อน าไปใชใ้นการวางแผนการฝึกอบรม จดัล าดบัความส าคญัและความจ าเป็นของการฝึกอบรม 

4) เพื่อน าไปประเมินความสามารถของผูด้  ารงต าแหนง่งาน และสนบัสนนุ ระบบเสน้ทางความกา้วหนา้ในอาชีพ 

3. หัวข้อบรรยาย 

1. Competency กบัการพฒันาบคุลากรสมยัใหม ่

2. เทคนิคและขัน้ตอนการจดัท า Training Roadmap 

3. Workshop: การน าขอ้มลู 

-  Training Needs 

-  Core Strategy 

-  Competency  

เพื่อจดัท า Training Roadmap ใหเ้หมาะสมกบัต าแหนง่งาน 

4. ปัจจยัส าคญัที่ท าให ้Training Roadmap ประสบความส าเรจ็ 
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*เนือ้หาของหลกัสตูรออกแบบโดยมุง่เนน้เขา้ใจงา่ย สามารถปฏิบตัิไดจ้รงิ เหมาะสมกบักลุม่เปา้หมาย และสามารถปรบัเปลีย่น

ไดต้ามความเหมาะสม 

4. ผู้เข้ารับการอบรม 
o ผูบ้รหิาร / หวัหนา้งาน  / ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 

5. ระยะเวลา/สถานที่ 
o ระยะเวลารวม 1 วนั (เวลา 9.00 – 16.00 น.)  

6. วิทยากร 

o อาจารยธ์นเดช ทิพยอภิชยากลุ  

วิทยากร และที่ปรกึษาดา้นการพฒันาภาวะผูน้  าและทรพัยากรมนษุย ์

7. รูปแบบวิธีการฝึกอบรม 

o Lecture     40% 
o Workshop / Case Study    60% 

 

8. ผลที่ได้รับจากการฝึกอบรม 

แก้ปัญหา พัฒนา 

o ขาดการพฒันาการเรยีนรูข้องบคุลากรอยา่งเป็นระบบ 

o การพฒันาบคุลากรไมต่รงจดุ ไมส่อดคลอ้งกบั
ความสามารถของต าแหนง่งาน 

o สรา้งระบบการอบรมและพฒันาใหเ้หมาะสมกบั
ต าแหนง่งาน 

o วางแผนการฝึกอบรม จดัล าดบัความส าคญัและ
ความจ าเป็นของการฝึกอบรมไดเ้หมาะสมกบั
ต าแหนง่งาน 

o สนบัสนนุ ระบบเสน้ทางความกา้วหนา้ในอาชีพ 

 

 

 

 
 

  

 

  


