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หลักสูตรที่รวบรวมทักษะและกระบวนการคิดแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค ์

ทีส่ามารถน าไปสร้างสรรคแ์ละพัฒนางาน 

โดยเปล่ียนวิธีการคิดแบบเดิมทีเ่ร่ิมต้นด้วยปัญหา มาเป็นเน้นท าความเข้าใจ 

 

วัตถุประสงค ์

o เพื่อใหผู้เ้รียน เขา้ใจกระบวนการคิดแบบตา่ง ๆ (Ultimate Thinking) ไดแ้ก่  
- Analytical Thinking วิเคราะห ์หาสาเหต ุและ  
- Creative Thinking & Problem Solving แกไ้ขปัญหาเชิงสรา้งสรรค ์ 
- Design Thinking ออกแบบ ตน้แบบในการพฒันางาน รวมไปถึง 
- Project Management บรหิารโครงการตน้แบบ ในการพฒันางานของตนเองได ้

o เพื่อใหผู้เ้รียน น าความรู ้ทกัษะ เทคนิค วิธีการ ไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาของตนเองได ้

หัวข้อการอบรม 

o กิจกรรมจ าลองการท างานรว่มกนั เรียนรู ้กระบวนการคิด (DOMINO Business Game)  
o การคิดเชงิวเิคราะห ์(Analytical Thinking) 
o การคิดเชงิสรา้งสรรค ์(Creative Thinking) 
o การแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรค ์(Creative Problem Solving) 
o การคิดเชงิออกแบบ เพื่อการพฒันา (Design Thinking) 
o การเชื่อมโยงวิธีคดิดว้ยสมอง 4 ส่วน (4 Sides of Appreciative Brain) 
o ผืนผา้บรหิารโครงการ (Project Model Canvas) 
o โครงการพฒันากระบวนการท างาน (Project Presenting) 

 

Ultimate Thinking for Development 

ทักษะแห่งการคิด เพือ่การพัฒนางาน 

โดย อ.นิพัฒน ์ชัยวรมุขกุล 

ทีป่รึกษาวางระบบ “องคก์รคิดฉลาด” 
Intellectual Business 
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Ultimate Thinking for Development 

Day 1 
 

เวลา หัวข้อการอบรมและกิจกรรม 
09:00 น. - 10:30 น. เรียนรู้กระบวนการคิดแบบ Ultimate Thinking ผ่าน 

กิจกรรม DOMINO Business Game – Basic (DBG)  

เกมแขง่ขนัธุรกจิ สรา้งตกึดว้ย DOMINO ใหม้ี ผลลพัธเ์ชิงธุรกจิสงูที่สดุ 

เรียนรู้ Ultimate Thinking เชื่อมโยงทฤษฎี สู่การท างานจรงิ 

10:30 น. - 10:45 น. พักเบรก (Take a break) 

10:45 น. - 12:00 น. การคิดเชิงวเิคราะห ์(Analytical Thinking) 

กิจกรรม โจทยค์ดิเชิงวิเคราะห ์(Analytical Thinking) 

นิยาม และ กระบวนการคิดเชิงวิเคราะห ์ 

วิเคราะห ์แยกประเด็น หาความสมัพนัธ ์เพื่อหาสาเหตแุละวธีิการแกปั้ญหา 

น าปัญหาจากกิจกรรม DOMINO มาวิเคราะหด์้วย หลัก 5 ส. 

สังเกต – สดัส่วน – สัมพนัธ ์– สาเหตุ – สร้างสรรค ์

12:00 น. - 13:00 น. พักรับประทานอาหารกลางวนั (Lunch) 

13:00 น. - 14:30 น. การคิดเชิงสร้างสรรค ์(Creative Thinking)  

นิยาม และ กระบวนการคิดเชิงสรา้งสรรค ์AHA Moment 

ประยกุตใ์ชค้วามคิดสรา้งสรรค ์เพื่อพฒันางานของตน 

กฎ 4 อ. พฒันาความคดิสรา้งสรรคใ์นงาน 

วิเคราะหก์ระบวนการท างานจริง มาปรับปรุงอย่างสร้างสรรค ์

แต่ละกลุ่ม วิเคราะห ์Work Process และ หยิบ 1 จุดมาปรับปรุง 

14:30 น. - 14:45 น. พักเบรก (Take a break) 

14:45 น. - 16:30 น. การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค ์(Creative Problem Solving) 

นิยามปัญหามมุมองใหม่ และ กระบวนการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรค ์ 

พลิกปัญหา ดว้ย ค าถามพลกิมุมมอง หาวธิีแก้ปัญหาเพิ่มเติม 
มอบการบ้าน สัมภาษณล์กูค้าของแตล่ะกลุ่ม ๆ ละ 5 ราย 

เพื่อน า Pain & Gain มาเป็นโจทยส์ าหรับ Design Thinking 
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Ultimate Thinking for Development 

Day 2 

เวลา หัวข้อการอบรมและกิจกรรม 
09:00 น. - 10:30 น. การคิดเชิงออกแบบ เพื่อการพัฒนา (Design Thinking) 

นิยาม และ กระบวนการคิดเชิงออกแบบ สไตลเ์อเชีย 

เนน้การลงมือท า เพื่อส่งมอบผลงานดี ๆ ใหล้กูคา้ที่เรารกั 

Collect – Clean – Chop – Cook – Convey 

น าการบ้าน Pain& Gain มาวิเคราะหห์า Point Of View 

10:30 น. - 10:45 น. พักเบรก (Take a break) 

10:45 น. - 12:00 น. ผืนผ้าบริหารโครงการ (Project Model Canvas) 

ผืนผา้ช่วยวางแผนโครงการท่ีจะลงมือท าจรงิ  

ตัง้แต่ภาพรวม ผลลพัธ ์บคุคล ตน้ทนุ ไปจนถึง แผนงานท่ีจะตอ้งท า 

วางแผนโครงการของแต่ละทมีด้วย ผืนผ้าบริหารโครงการ 

12:00 น. - 13:00 น. พักรับประทานอาหารกลางวนั (Lunch) 

13:00 น. - 14:30 น. การเชื่อมโยงวิธีคดิดว้ยสมอง 4 ส่วน (4 Sides of Appreciative Brain) 

รวบยอด ทบทวน วธีิคิดเพื่อการพฒันา มาอยู่ในสมอง 4 ส่วน 

Analytical – Creative – Design Thinking – Prototype 

วางแผนงาน ด้วย 10-10-10 และ เตรียมน าเสนอ แบบ 6R Pitching  

14:30 น. - 14:45 น. พักเบรก (Take a break) 

14:45 น. - 16:30 น. น าเสนอโครงการพัฒนางาน (Project Presenting) 

น าเสนอโครงการ 6 ทีม ๆ ละ 5 นาที แบบ 6R Pitching 

ไดร้บัการโคช้เชิงบวก ทีมละ 10 นาที 

ประเมินผลการเรียนรู้ทัง้หมด 

มอบการบ้าน น าโครงการพัฒนางานไป ลงมือปฏบิัติและ 

แจ้งผลลัพธท์าง LINE กลุ่ม 

 

หมายเหต ุแต่ละกจิกรรมสามารถปรบัเปล่ียนรูปแบบ และ ช่วงเวลาได ้

 


