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หลักการและเหตุผล : 

 ในสภาวะเศรษฐกจิของโลกในปัจจบุนั ธุรกจิประเภทตา่ง ๆ มีการแข่งขนักนัอยา่งสงูและมีการเปล่ียนแปลงอยู่

ตลอดเวลา ซึง่แต่ละองคก์ารจะอยู่รอดไดจ้ะตอ้งมกีารปรบัตวัใหส้อดคลอ้งและทนักบัสถานการณใ์นปัจจบุนั อีกทัง้ยงัสามารถ

รองรบัปัญหาตา่ง ๆ ที่อาจจะเกิดขึน้ไดใ้นอนาคต ทรพัยากรบคุคลซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัในการด าเนินธุรกิจของทกุองคก์ร 

โดยเฉพาะบคุลากรระดบับรหิารหรือผูจ้ดัการ ซึ่งถือวา่เป็นตวักลางในการสรา้งการเปล่ียนแปลง (Change Agent) และม ี

อิทธิพลอย่างยิ่งที่จะน าพาองคก์รไปในทิศทางที่ก าหนดไวไ้ดส้ าเรจ็ลลุ่วงหรือไม่ อีกทัง้ยงัเป็นศนูยร์วมในการสรา้งบรรยากาศ

ในการท างาน และวฒันธรรมองคก์ร แต่ปัญหาที่ส  าคญัของทกุองคก์รในปัจจบุนัก็คือ การปฏิบตัิตนของผูบ้รหิารที่ไม่ทราบถงึ

บทบาท หนา้ที่และความรบัผิดชอบของตนเอง ไมว่่าจะเป็นเรื่องของการแสดงภาวะผูน้  า การแกปั้ญหา และการแสดงความคิด

เชิงสรา้งสรรค ์อีกทัง้ยงัจะตอ้งท าใหเ้กดิบรรยากาศในการท างานท่ีเอือ้อ านวยต่อการสรา้งความไวว้างใจและจงูใจใหพ้นกังาน

ท างานรว่มกันอย่างมคีวามสขุ 

 ดงันัน้ จงึมคีวามจ าเป็นท่ีจะตอ้งพฒันาศกัยภาพทางดา้นภาวะผูน้  าใหก้บัผูบ้รหิาร ใหเ้ป็นบคุคลที่มีวิสยัทศันแ์ละ

เป้าหมายในการท างานท่ีทา้ทาย มีพลงัอ านาจที่ไดร้บัการยอมรบัจากทกุฝ่าย สามารถกระตุน้จงูใจและส่ือสารให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุม่เทท างานเพื่อใหอ้งคก์รบรรลเุป้าหมายที่ตัง้ไว ้

วัตถุประสงค ์: 

o ตระหนกัถึงทศันคติ บทบาท หนา้ที่ ความรบัผิดชอบ ของผูบ้รหิาร/ผูจ้ดัการ 

o  พฒันาแนวคิดในการพฒันาและแสดงออกถงึภาวะผูน้  าที่เหมาะสม 

o เสรมิสรา้งทกัษะดา้นการแกปั้ญหา และความคดิสรา้งสรรค ์

o เสรมิสรา้งทกัษะในการสรา้งแรงจงูใจใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 

 

 

 

ภาวะผู้น าเชิงรุก 

(Proactive Leadership) 
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หัวข้อการเรียนรู้  

 

หัวข้อ เทคนิค / เคร่ืองมือการเรียนรู้ 

วันที ่1 
1. กิจกรรม เรียนรู้ก่อนการเรียนรู้  กิจกรรม / การระดมความคิด 

2. ภาวะผู้น ากับความจริงทีเ่กิดขึน้ในองคก์ร  การระดมความคดิ 

    การบรรยายแบบมีส่วนรว่ม 

3. บทบาทของผู้น า  เรียนรูจ้ากภาพยนตร ์

   - ผูน้  าแบบก ากบัดแูล  การบรรยายแบบมีส่วนรว่ม 

   - ผูน้  าแบบโคช้   กิจกรรมเพื่อการเรียนรู ้

   - ผูน้  าแบบสนบัสนนุ  การระดมความคดิ 

   - ผูน้  าแบบมอบหมายงาน  ฝึกปฏิบตัิ 

4. การกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา  เรียนรูจ้ากภาพยนตร ์

    การระดมความคดิ 

    การบรรยายแบบมีส่วนรว่ม 

วันที ่2 
5. การสื่อสารเชิงบวก  การบรรยายแบบมีส่วนรว่ม 

    ฝึกปฏิบตัิ 

6. การให้ Feedback  การบรรยายแบบมีส่วนรว่ม 

    ฝึกปฏิบตัิ 
 
7. การแก้ปัญหาและตัดสนิใจ  กิจกรรมเพื่อการเรียนรู ้

    การบรรยายแบบมีส่วนรว่ม 

    ฝึกปฏิบตัิ 

8. การพัฒนาความคดิสร้างสรรค ์  กิจกรรมเพื่อการเรียนรู ้

    การบรรยายแบบมีส่วนรว่ม 

    ฝึกปฏิบตัิ 
 

* รายละเอียดตา่งๆอาจมีการเปล่ียนแปลง เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพมากที่สดุกบัผูเ้ขา้สมัมนา 


