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หลักการและความส าคัญ    

 ในสภาวการณ์ท่ีมีการแขง่ขนัสงู องค์การตา่งๆ ต้องเผชิญกบัปัญหามากมาย ไมว่า่จะเป็นการแขง่ขนัในเชิงการตลาด 

หรือการให้บริการท่ีมากขึน้ ทุกองค์กรต่างต้องพฒันาทัง้เทคโนโลยี วิทยาการต่างๆ ซึ่งท าให้ผู้บริหารต้อง เพิ่มพนูศกัยภาพใน

การบริหารงานมากขึน้ โดยเฉพาะหัวใจส าคัญนัน้คือ “ทรัพยากรบุคคล” ในองค์กรนั่นเองท่ี ทุกฝ่ายจะต้องประสานความ

ร่วมมือ เป็นน า้หนึ่งใจเดียวกนั เพ่ือให้การปฏิบตังิานบรรลตุามเปา้หมายได้อย่างมีประสทิธิภาพ  

ดงันัน้ บุคลากรในองค์กร จ าเป็นท่ีจะต้องเรียนรู้  วิธีการเสริมสร้างขีดความสามารถในการท างานเชิงรุก เป็นผู้น า

ตนเอง พร้อมทัง้สร้างแรงจงูใจ เพ่ือก่อให้เกิดปัญญา อนัน าไปสูค่วามส าเร็จแห่งการบรรลเุป้าหมายในงานของตน ขององค์กร 

และในชีวติของตนเอง อีกทัง้ยงัเป็นการพฒันาศกัยภาพและวฒุิภาวะทางอารมณ์ เพ่ือเพิม่มลูคา่ให้กบังานท่ีตนเองรับผิดชอบ 

ซึ่งไปสูก่ารสร้างประสทิธิภาพและประสทิธิผลขององค์กรตอ่ไป  

  นอกจากการมีทศันคตใินการท างานเชิงรุกแล้ว ยงัจ าเป็นต้องมีหลกัคดิในการเข้าใจคนและหลกัการบริหารผลงานท่ีมี

ประสทิธิภาพ ท่ีท าให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิผลด้วย หลกัสตูรนีจ้ึงพฒันาขึน้มาเพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้เรียนรู้ทัง้เทคนิค

และวธีิในการพฒันาภาวะผู้น าภายในตนเองให้สามารถท างานเชิงรุก เพ่ือสร้างประสทิธิภาพในการท างานอย่างเป็นระบบ ผา่น

การฝึกปฏิบัติ ท ากิจกรรมและการโค้ชในรูปแบบกลุ่ม ท่ีจะท าให้ผู้อบรมเข้าใจและสามารถประยุกต์ใช้ได้ด้วยตนเองเม่ือ

ปฏิบตังิานจริง 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือวางเสาเขม็แห่งการเป็นผู้น าจากภายในตนเองส าหรับการท างานเชิงรุกสูก่ารบริหารผลงาน 

2.  เพ่ือสร้างทศันคติในการท างานเชิงรุก และการเป็นผู้น าตนเอง ให้พร้อมรับมือกบัสถานการณ์ท่ีท้าทายต่างๆได้อย่าง

มีประสทิธิผลสงูสดุ  

3. เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรมสามารถบริหารอารมณ์  ความคิด และพฤติกรรมของตนเอง ให้สามารถจัดการและควบคุม

สถานการณ์ในการท างานและการบริหารผลงานให้ได้ตามเปา้หมายและมีประสทิธิภาพ 

4. เพ่ือให้สามารถน าคุณสมบัติและศักยภาพการเป็นผู้น าภายในตนเองไปประยุกต์ใช้ ในการสร้างบรรยากาศการ

ท างานร่วมกบัผู้ อ่ืนแบบร่วมแรงร่วมใจ และไว้เนือ้เช่ือใจซึ่งกนัและกนั 

 

 

Leading Yourself for Achieving Your Goal 
การท างานเชิงรุกและสร้างภาวะผู้น าภายในตนเองอย่างม่ันใจ (หลกัสตูรส าหรับ 1 วนั) 
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5. เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรมมีทักษะ การวางแผนและการบริหารผลงานของตนเองสู่เป้าหมาย การปรับตวัเพ่ือรับมือกับการ

เปล่ียนแปลง พฒันาทกัษะการส่ือสาร การน าเสนอความคดิเห็น และการจงูใจผู้ อ่ืน 

6. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมพฒันาทกัษะการท างานเป็นทีมเพ่ือการบริหารผลงานอย่างมีประสทิธิภาพ 

เทคนิคและวิธีการฝึกอบรม  

Training and Group Coaching ใช้กระบวนการผสมผสานระหว่างการ Teaching, Training และ Coaching ในระหว่างการ

อบรม เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับทัง้ความรู้ ความเข้าใจ ฝึกฝนทกัษะ และทศันคตท่ีิดี  

Activity Based Learning ใช้กิจกรรมเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการต่ืนตวัในการเรียนรู้  พร้อมทัง้น าแนวความคดิท่ีได้เรียนรู้จากการ

ท ากิจกรรมมาผสานกบัหลกัการ เพ่ือประยกุต์ใช้ในสถานการณ์จริงท่ีพบเจอ 

Experiential Based Learning เน้นการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ (Adult learning) โดยการเช่ือมโยงหลกัการหรือแนวทางปฏิบตักิบั

ประสบการณ์ตรงของผู้ เรียน ซึ่งจะส่งผลให้ผู้ เรียนเกิดการมองเห็น ยอมรับ และตดัสินใจอยากเปล่ียนแปลงตนเองด้วยตนเอง 

พร้อมทัง้สามารถประยุกต์ใช้หลักการท่ีเรียนกับบทบาทหน้าท่ี งานท่ีรับผิดชอบ ปัญหาหรือเป้าหมายท่ีท้าทาย ได้ทันทีใน

ระหวา่งเรียน 

เนือ้หาหลักสูตร 
ช่วงที่ 1 หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการท างานเชงิรุกและสร้างภาวะผู้น าภายในตนเองอย่างม่ันใจ 

o มมุมองส าหรับการท างานเชิงรุกและการเป็นผู้น าตนเองในการบริหารผลงาน 

o หลกัการและความส าคญัของการท างานเชิงรุกและการสร้างภาวะผู้น าภายในตนเอง 

o องค์ประกอบและคณุสมบตัท่ีิส าคญัส าหรับการเป็นผู้น าตนเองท่ีทรงประสทิธิภาพ 

ช่วงที่ 2 สร้างกรอบความคิดให้เกิดความม่ันใจในการท างานเชงิรุกเพ่ือการเป็นผู้น าตนเอง 

o ส ารวจมมุมองแนวคดิตนเองในปัจจบุนัเก่ียวกบั Proactive Mindset 

o หลมุพรางและอปุสรรคท่ีส าหรับการท างานเชิงรุกและสร้างภาวะผู้น าภายในตนเอง 

o หลกัการ แนวคดิ และความส าคญั Fixed Mindset และ Growth & Proactive Mindset 

o ลกัษณะของ Growth & Proactive Mindset ท่ีสนบัสนนุความส าเร็จและการบรรลเุปา้หมาย 

o เทคนิคการก้าวข้ามหลมุพรางและอปุสรรคในการท างานเชิงรุกอย่างมีประสทิธิภาพ 

o กิจกรรม Make it Happen :  

• เข้าใจขอบเขตของความคดิท่ีปิดกันศกัยภาพของตนเอง 

• ค้นหา Positive Fixed Mindset และ Positive Growth & Proactive Mindset  เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับ

การสร้างภาวะผู้น าภายในตนเองและท างานเชิงรุกอย่างมัน่ใจ 

• ก าหนดเปา้หมายของตนเองส าหรับการพฒันา Growth & Proactive Mindset 
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ช่วงที่ 3 การบริหารสถานการณ์และจัดการอารมณ์เชงิลบด้วยภาวะผู้น าภายในตนเอง 

o The Cycle of Behavior เรียนรู้วงจรพฤตกิรรมของคนท่ีสง่ผลตอ่กรอบความคดิและพฤตกิรรมการแสดงออก

แตกตา่งกนั 

o เข้าใจความต้องการท่ีขบัเคล่ือนแรงจงูใจตามหลกัของสมองและหลกัความต้องการทางจิตวทิยา 

o วเิคราะห์พฤตกิรรมการเอาตวัรอดท่ีสกดักัน้ประสทิธิภาพในการท างานและการเป็นผู้น าตนเอง 

o วิเคราะห์และสร้างภาวะผู้น าภายในตนเองจากคณุค่าภายในและค่านิยมท่ีให้ความส าคญัเพ่ือเตรียมความ

พร้อมส าหรับการบริหารสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงและการบริหารผลงาน 

o การบริหารสถานการณ์ในการท างานให้มีประสทิธิภาพโดยปราศจากอารมณ์เชิงลบ (E+R=O)  

กิจกรรม : สร้างการเปล่ียนแปลงภายในตนเอง พัฒนาวฒุิภาวะ  ด้วยเทคนิคการเอาชนะหลมุพรางทางความคิดและ

บริหารสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงโดยปราศจากอารมณ์เชิงลบ พร้อมทัง้สร้างความเช่ือมัน่ศกัยภาพของตนเองในการ

ท างาน อนัน าไปสูก่ารได้รับความไว้วางใจจากทีมงานและผู้บริหาร 

ช่วงที่ 4 ทักษะและเทคนิคการบริหารผลงานอย่างมีประสิทธิภาพส าหรับการขับเคล่ือนเป้าหมายตนเอง ทีม และ

องค์กร 

o หลกัการการจดัการงาน การบริหารเวลา เพ่ือการบริหารผลงงานอย่างมีประสทิธิภาพ 

o เทคนิคการตัง้เปา้หมายและการวางแผนเพ่ือขบัเคล่ือนผลงานด้วย SMART Goal Setting 

o เทคนิคท างานเชิงรุกด้วยการคดิเชิงกลยทุธ์และการท างานอย่างสร้างสรรค์  

o เทคนิคการวางแผนงานท่ีสอดคล้องกบัเปา้หมาย 5W2H 

o เทคนิคตดัสนิใจแก้ไขปัญหาเชิงกลยทุธ์อย่างสร้างสรรค์ 

o เทคนิคการส่ือสารสร้างสมัพนัธ์และการน าเสนอเพ่ือการบริหารผลงานอย่างมีประสทิธิภาพ 

o การท างานเป็นทีมอย่างมีประสทิธิภาพเพ่ือขบัเคล่ือนเปา้หมายองค์กรร่วมกนั 

กิจกรรม  การประยุกต์ใช้ทักษะและเทคนิคท่ีได้ฝึกปฏิบตัิกับสถานการณ์จริงของตนเอง เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจใน

การน าไปใช้จริงในสถานการณ์ท่ีพบเจอ 

สรุปบทเรียน :  สร้างแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าอย่างต่อเน่ือง เป็นระบบ และย่ังยืน 
วัตถุประสงค์ 

➢ ผูเ้ขา้รบัการอบรมสามารถวางแผนการน าความรู้และทกัษะทีเ่รียนไปประยกุต์ใช้กบัสถานการณ์จริงในการท างาน

ของตนเอง พร้อมทัง้สร้างแนวทางในการพฒันาตนเองอย่างต่อเนือ่ง 

o Plan – เลือกสถานการณ์ท่ีคาดวา่จะพบเจอ และวางแผนน าสิง่ท่ีได้เรียนรู้ไปปรับใช้ 

o Do   -  น าไปปฏิบตัจิริงกบัสถานการณ์จริง 

o Check – ประเมนิผลลพัธ์ของการน าไปปฏิบตัด้ิวยตนเอง (สิง่ท่ีท าได้ดี / สิง่ท่ีควรพฒันา) 

o Sustainable – พฒันาแนวทางไปสู่ผลลพัธ์ท่ีดีกว่าอย่างยัง่ยืน 
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กลุ่มเป้าหมาย  หลกัสตูรนีเ้หมาะส าหรับ พนกังานทกุระดบั 

กลุ่มผู้อบรมที่เหมาะสม จ านวนรุ่นละ 25-30 คน และสามารถเข้าร่วมอบรมได้เตม็เวลาของหลกัสตูร 

วิทยากร : อาจารย์อัครินทร์  ภทูองกลม  

วทิยากร โค้ช ท่ีปรึกษา ด้านการพฒันาศกัยภาพผู้น ารุ่นใหมเ่พ่ือการเพิม่ผลผลติให้องค์กร ด้วยหลกัการสร้างความไว้วางใจ

และเปล่ียนแปลงความขดัแย้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 


