
                                                                                                    
    

 

TPM การบํารุงรักษาเคร่ืองจักรเพ่ือการเพิม่ผลผลติ 

ท่ีทุกคนมีส่วนร่วม 

TPM for Productivity improvement 

 

ในธรุกิจอตุสาหกรรมท่ีใช้เคร่ืองจกัรเป็นหลกัในการผลิต มกัไมไ่ด้สนใจวธีิการซ่อมบํารุงรักษาอย่างถกูต้อง ผลท่ี

ตามมาก็คือเคร่ืองจกัรไมมี่สมรรถนะการทํางานท่ีดี ผลิตชิน้งานออกมาไมส่ม่ําเสมอ จนทําให้เกิดสมัพนัธภาพท่ีไมดี่ระหว่าง

หน่วยงานผลติและหน่วยงานซ่อมบํารุง ทําให้เกิดต้นทุนสงู การสง่มอบไมท่นัเวลา ซึ่งสง่ผลให้ขาดความร่วมมือกนัของหน่วย

ซ่อมบํารุงและพนกังานหน่วยผลติ ด้วยปัญหานี ้จึงเกิดการพฒันาวธีิการบริหารจดัการท่ีมีประสอทธิภาพขึน้ในการดแูลรักษา

เคร่ืองจกัรในกระบวนการผลติ คือ การบาํรุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีส่วนร่วม (Total Productive Maintenance – TPM) 

ซึ่งสามารถทําให้ใช้เคร่ืองจกัรได้อย่างมีประสทิธิผล สนิค้าได้คณุภาพและปริมาณตามความต้องการของลกูค้า 

การบํารุงรักษาทวีผลแบบทกุคนมีสว่นร่วม (TPM) เป็นระบบการบํารุงรักษาท่ีต้องการให้ทกุคนในองค์กรมีสว่นร่วม 

ช่วยเหลือ ผลกัดนั ให้เกิดประสทิธิภาพการผลติท่ีสงูท่ีสดุ โดยท่ีคณุลกัษณะอย่างหน่ึงของ TPM คือการท่ีฝ่ายผลติและบคุลากร

ของฝ่ายผลติสามารถปกปอ้งและดแูลรักษาเคร่ืองจกัรของตนเองได้ หรือท่ีเรียกวา่ AUTONOMOUS MAINTENANCE หรือ

การบํารุงรักษาด้วยตนเอง ซึ่งเป็นเสาหลกัท่ีสําคญัอย่างยิ่งในการดําเนินการ TPM 

           หลกัสตูร นี ้จะเน้นท่ีการทําความเข้าใจกบัแนวคดิและความสําคญัของ TPM และบทบาทหน้าท่ีของฝ่ายผลติในการ

บริหารจดัการให้บรรลเุปา้หมายทัง้ทางด้าน การผลติและทางด้านการบํารุงรักษาเคร่ืองจกัร ตามแนวคดิการบํารุงรักษาทวีผล

แบบทกุคนมีสว่นร่วม ซึ่งหน่ึง ในเสาหลกัท่ีสําคญัคือ การดแูลรักษาด้วยตนเอง AUTONOMOUS MAINTENANCE (JISHU 

HOZEN) มีแนวคดิการดําเนินการ 7 ขัน้ตอนเพ่ือทําให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีทําให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุในองค์กร  

โดยหลกัสตูรนีพ้นกังานจะได้ศกึษาและปฏิบตัิ การดแูลรักษาเคร่ืองจกัรด้วยตนเอง ตัง้แตก่ารทําความสะอาดเพ่ือ

ค้นหาข้อบกพร่อง , การปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้กลบัสู่สภาพเดมิ, การสร้างแนวทางการดแูลเคร่ืองจกัรมีการทําความสะอาด หลอ่

ล่ืน ตรวจสอบ   ซึ่งกญุแจสําคญั คือ “การทําความสะอาด คือ การตรวจสอบ” และ “ค้นหาจดุบกพร่องทัง้ท่ีมองเห็นและมองไม่

เห็น” เป็นต้น ซึ่งนบัวา่เป็นแนวทางการพฒันาความสามารถบคุลากรและสร้างความเช่ือมัน่ในการ ทํางานของเคร่ืองจกัร 

เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของบริษัท นอกจากนีย้งัเป็นการสง่เสริมการเพิม่ผลติภาพ (Productivity) และสร้างผลกําไร

ให้แก่บริษัทอีกด้วย 
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วัตถุประสงค์ 

: เพ่ือสร้างความเข้าใจตอ่ต้นทนุการผลติ และสร้างผลกําไรให้กบับริษัท 

: เพ่ือสร้างแนวคดิในการดําเนินกิจกรรม TPM อย่างเป็นระบบ 

: เพ่ือสร้างแนวทางในการบํารุงรักษาด้วยตนเองอย่างมีประสทิธิภาพ 

: เพ่ือเสริมสร้างแนวคิดการปอ้งกนั การวเิคราะห์และแก้ไขปัญหาคณุภาพ อย่างเป็นมีรูปแบบ 

: เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุง และพฒันาหน่วยงาน และบริษัทอย่างตอ่เน่ือง 

เพ่ือสร้างการทํางานเป็นทีม การยอมรับในความเห็นท่ีแตกตา่ง เกิดความสามคัคี 

: เพ่ือสร้างแรงจงูใจในการทํางานให้กบัผู้เข้ารับการอบรม 

หัวข้อการอบรม 

: องค์ประกอบของธรุกิจ ต้นทนุ กําไร และรายได้  

: การลดต้นทนุการผลติ จากการทํางานประจําวนั 

: การมองปัญหาของแตล่ะบคุคล 

: บทบาทและความรับผิดชอบของพนกังานฝ่ายผลติในสายงานซ่อมบํารุง  

: ปัจจยัสําคญัท่ีทําให้เกิดความสญูเสียในกระบวนการผลติ  

: การบํารุงรักษาแบบ TPM คืออะไร และความจําเป็นในการทํากิจกรรม TPM  

: หลกัการบํารุงรักษาด้วยตนเองท่ีนําไปประยกุต์ใช้งาน  

: แนวทางการปฏิบตักิารบํารุงรักษาด้วยตนเอง  

: แนวทางปฏิบตั ิ7 ขัน้ตอนของการบํารุงรักษาด้วยตนเอง  

: หลกัการในสญัลกัษณ์ภาพ (Visual Control)  

: กรณีศกึษาจากกิจกรรม Seiso – Inspection และกรณีศกึษาจากตวัอย่างจริง  

Workshop 1 การฝึกเขียนลําดบัขัน้การทํางานและการวเิคราะห์จากงานตวัอย่าง เพ่ือปรับปรุงการทํางาน 

Workshop 2 การรวมตวัเพ่ือสร้างกลุม่ TPM ในการทํากิจกรรมการบํารุงรักษาด้วยตนเอง แบง่ผู้เข้าสมัมนาออกเป็น 5 กลุม่

ย่อย นําเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในการปฏิบตังิานจริงในโรงงานมาทํากรณีศกึษา และนําเสนอผลงานแตล่ะกลุม่อภิปรายแสดงความ

คดิเห็นและแลกเปล่ียนประสบการณ์ 

-แลกเปล่ียนเรียนรู้ ถามตอบ  
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กาํหนดการ 

วันที่ 1 

เวลา หัวข้อ เนือ้หา / รายละเอียด 
รูปแบบการเรียนการ

สอน 

 9.00- 9.30 น. กิจกรรมละลาย

พฤตกิรรม 

สร้างสมาธิและการยอมรับซึ่งกันและกัน 

 

ทํากิจกรรมให้เกิดการ

ยอมรับและสร้าง

ความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่ง

ผู้เรียนกบัผู้เรียนและผู้เรียน

กบัวทิยากร  

9.30- 10.00 น. 

 

 

 

 

 

10.00-10.30 

การมองปัญหาของแต่

ละบุคคล  

 

 

 

 

การลดต้นทุนการผลิต 

จากการทาํงาน

ประจาํวัน 

สร้างการใช้ความคิดและการยอมรับความคิดเหน็

ของผู้อ่ืน 

เปิดรูปภาพแตล่ะรูปและตัง้คําถาม กบัภาพท่ีเปิดเป็นภาพ

เชิงซ้อนท่ีสามารถมองได้เป็นหลายรูปแบบ ทําให้ผู้ เข้ารับ

การอบรมเกิดการใช้ความคดิในการสงัเกต จดจํา และ

วเิคราะห์รูปภาพให้แง่คดิ 6 ภาพ\ 

 

การอธิบายให้ผู้ เข้ารับการอบรมเข้าใจถึง ปัจจยัและ

ขัน้ตอนในการผลติ ท่ีสง่ผลตอ่การทํางานและสามารถลด

ต้นทนุการผลิตหรือเพิม่ผลผลติได้แบบตา่งๆ 

 

วทิยากรเปิดรูปภาพและตัง้

คําถามให้ข้อคดิและ 

แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 

วทิยากรบรรยาย 

แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ฉายสไลด์เรียนรู้ประกอบ 

10.30 - 10.40 น.พักเบรก 
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10.40- 12.00 น. 

 

 

 

บทบาทและความรับผิดชอบ

ของพนักงานฝ่ายผลิตในสาย

งานซ่อมบาํรุง  

ปัจจัยสําคัญที่ทาํให้เกิดความ

สูญเสียในกระบวนการผลิต 

การบาํรุงรักษาแบบ TPM คือ

อะไร และความจาํเป็นในการ

ทาํกิจกรรม TPM 

อธิบายและแสดงให้เห็นถึงข้อเท็จจริง ในการทํางาน

ของพนกังานฝ่ายผลติ เพ่ือช่วยงานในการซ่อมบํารุง

ได้ 

อธิบายถึงความสญูเสียในกระบวนการผลติรูปแบบ

ตา่งๆ 

อธิบายและยกตวัอย่างประกอบให้เห็นจริง ของ

ประโยชน์และจดุประสงค์ในการทํา TPM 

วทิยากรบรรยาย 

และเปล่ียนเรียนรู้ 

 

วทิยากรบรรยายและให้

ผู้เข้ารับการอบรม

รวมกลุม่กนั เพ่ือทํา

กิจกรรม 

12.00 - 13.00 น.พักเที่ยง 

13.00-13.10 น 

 

 

13.10 –13.40 น. 

 

13.40 –14.30 น. 

 

14.30 – 15.00 น. 

กิจกรรมกระตุ้นผู้เข้ารับการ

อบรม 

 

หลักการบาํรุงรักษาด้วยตนเอง

ที่นําไปประยุกต์ใช้งาน  

 

แนวทางการปฏบัิตกิาร

บาํรุงรักษาด้วยตนเอง 

แนวทางปฏบัิต ิ7 ขัน้ตอนของ

การบาํรุงรักษาด้วยตนเอง 

กรณีศกึษาจากกิจกรรม Seiso 

– Inspection และกรณีศกึษา

จากตัวอย่างจริง 

ให้แตล่ะกลุม่นัง่รวมกนัหลงัได้รวมตวัก่อนพกัเท่ียง 

โดยวทิยากรถามช่ือกลุม่และใครเป็นหัวหน้ากลุ่ม 

เลขากลุ่ม และจํานวนสมาชิก  

การอธิบายถึงหลกัการบํารุงรักษาด้วยตนเอง ท่ี

สามารถนําไปประยกุต์ใช้ ในรูปแบบต่างๆ รวมถึง 

ข้อดี- ข้อเสีย ท่ีเกิดขึน้ 

อธิบายถึงหลกัในการปฏิบตักิาร ซ่อมบํารุงด้วย

ตนเอง 

อธิบายถึงหลกัการ ในการซ่อมบํารุงด้วยตนเอง ตาม

หลกัการปฏิบตั ิเพ่ือนําไปสูก่ารใช้งานได้จริงและ

กรณีศกึษา รวมทัง้การยกตวัอย่างจริง 

วทิยากรใช้คําถามแต่

ละกลุม่ 

 

วทิยากรบรรยาย 

แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ฝึกปฏิบตัิ 

 

 

วทิยากรบรรยาย 

Work Shop 

 แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

14.45 - 15.00 น.พักเบรก 
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15.00- 16.00 น. การทาํกิจกรรมกลุ่ม Workshop1 การฝึกเขียนลําดบัขัน้การทํางานและการ

วเิคราะห์จากงานตวัอย่าง เพ่ือปรับปรุงการทํางาน 

Workshop2 การรวมตวัเพ่ือสร้างกลุ่ม TPM ในการทํา

กิจกรรมการบํารุงรักษาด้วยตนเอง แบง่ผู้เข้าสมัมนา

ออกเป็น 5 กลุม่ย่อย นําเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในการปฏิบตังิาน

จริงในโรงงานมาทํากรณีศกึษา และนําเสนอผลงานแต่ละ

กลุม่อภิปรายแสดงความคดิเห็นและแลกเปล่ียน

ประสบการณ์ 

-แลกเปล่ียนเรียนรู้ ถามตอบ 

วทิยากรบรรยาย 

Work Shop 

 แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 

 

 

 

วันที่ 2 

เวลา หัวข้อ เนือ้หา / รายละเอียด 
รูปแบบการเรียนการ

สอน 

 9.00 - 10.30 น. การดาํเนินกิจกรรม 

TPM 

- การบํารุงรักษาทวีผลแบบทกุคนมีส่วนร่วม (Total 

Productive Maintenance :TPM)  

- 12 ขัน้ตอนในการทๆากิจกรรม TPM  

-ความสญูเสียในการผลิต  

การบรรยายและยกตวัอย่าง

ประกอบ  

10.30-10.45 น. พักเบรก 

10.45 - 12.00 น. การดาํเนินกิจกรรม 

TPM 

- การวดัประสทิธิผลโดยรวมของเคร่ืองจกัร (Overall 

Equipment Effectiveness: OEE)  

- กรณีศกึษา   

- การปรับปรุงเฉพาะเร่ือง (Individual Improvement)   

การบรรยายและยกตวัอย่าง

ประกอบ  

12.00-13.00 น. พักเบรก 

13.00- 14.30 น. การดาํเนินกิจกรรม 

TPM 

- กรณีศกึษา  

- การบํารุงรักษาเคร่ืองจกัรด้วยตนเอง(Self Maintenance)  

การบรรยายและยกตวัอย่าง

ประกอบ  

    
 

 
 
                 

Mobile : 092 -649 -7033, 089 -234 -3057  e-mail : info@challengeto.com 

CHALLENGE TRAINING CO.,LTD. 



                                                                                                    
    

14.30-14.45 น. พักเบรก 

14.45- 16.00 น. การดาํเนินกิจกรรม 

TPM 

-การบํารุงรักษาตามแผน (Planned Maintenance)  

-การประยกุต์ใช้ระบบ TPM ในบริษัท 

-ถาม ตอบ แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

การบรรยายและยกตวัอย่าง

ประกอบ  

 

กลุ่มเป้าหมาย 

หวัหน้างาน พนกังาน และผู้ ท่ีสนใจทัว่ไป 

รูปแบบการสัมมนา 

1. การบรรยาย 40 % 

2. เกมส์ / กิจกรรมกลุม่ / ฝึกปฏิบตั ิWorkshop และการนําเสนอผลงานกลุม่ 40% 

3. กรณีศกึษา และดภูาพยนตร์ 20 % 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

: ผู้เข้าอบรมสามารถเรียนรู้และเข้าใจหลกัการทํากิจกรรม TPM อย่างถกูต้อง 

: ผู้เข้าอบรมสามารถนําหลกัการของ TPM ไปประยกุต์ใช้กบังานของตนเองได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

: ผู้เข้าอบรมสามารถเรียนรู้การซ่อมบํารุงเคร่ืองจกัรเบือ้งต้นด้วยตนเองได้ 

: .ผู้เข้าอบรมมีจิตสํานึกเร่ืองคณุภาพและทํางานอย่างมีประสทิธิภาพ 

: ผู้เข้าอบรมมีสํานึกการรักองค์กรมากขึน้ 
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