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การบ ารุงรักษาทวีผลแบบทกุคนมีสว่นร่วม (TPM) เป็นระบบการบ ารุงรักษาท่ีต้องการให้ทกุคนในองค์กรมีสว่นร่วม 

ช่วยเหลือ ผลกัดนั ให้เกิดประสทิธิภาพการผลติท่ีสงูท่ีสดุ โดยท่ีคณุลกัษณะอย่างหนึ่งของ TPM คือการท่ีฝ่ายผลติและบคุลากร

ของฝ่ายผลติสามารถปกปอ้งและดแูลรักษาเคร่ืองจกัรของตนเองได้ หรือท่ีเรียกวา่ AUTONOMOUS MAINTENANCE หรือ

การบ ารุงรักษาด้วยตนเอง ซึ่งเป็นเสาหลกัท่ีส าคญัอย่างยิ่งในการด าเนินการ TPM 

           หลกัสตูร นี ้จะเน้นท่ีการท าความเข้าใจกบัแนวคดิและความส าคญัของ TPM และบทบาทหน้าท่ีของฝ่ายผลติในการ

บริหารจดัการให้บรรลเุปา้หมายทัง้ทางด้าน การผลติและทางด้านการบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร ตามแนวคดิการบ ารุงรักษาทวีผล

แบบทกุคนมีสว่นร่วม ซึ่งหนึ่ง ในเสาหลกัท่ีส าคญัคือ การดแูลรักษาด้วยตนเอง AUTONOMOUS MAINTENANCE (JISHU 

HOZEN) มีแนวคดิการด าเนินการ 7 ขัน้ตอนเพ่ือท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีท าให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุในองค์กร  

โดยการท่ีพนกังานประจ าเคร่ืองมีสามารถในการดแูลรักษาเคร่ืองจกัรด้วยตนเองได้ ตัง้แตก่ารท าความสะอาดเพ่ือ

ค้นหาข้อบกพร่อง การสามารถปรับปรุงแก้ไข เบือ้งต้นแบบง่ายๆได้เอง การก าหนดวธีิการท าความสะอาด หลอ่ล่ืน ตรวจสอบ

เคร่ืองจกัร เบือ้งต้นได้ จะมีสว่นช่วยให้กระบวนการผลิตมีความสญูเสียต่างๆ ท่ีลดลง สามารถผลติสนิค้าท่ีมีคณุภาพดี ต้นทนุ

ต ่า และสง่มอบได้ตรงเวลา    

    โดยหลกัสตูรนีพ้นกังานจะได้ศกึษาและปฏิบตัิ การดแูลรักษาเคร่ืองจกัรด้วยตนเอง ตัง้แตก่ารท าความสะอาดเพ่ือ

ค้นหาข้อบกพร่อง , การปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้กลบัสู่สภาพเดมิ, การสร้างแนวทางการดแูลเคร่ืองจกัรมีการท าความสะอาด หลอ่

ล่ืน ตรวจสอบ   ซึ่งกญุแจส าคญั คือ “การท าความสะอาด คือ การตรวจสอบ” และ “ค้นหาจดุบกพร่องทัง้ท่ีมองเห็นและมองไม่

เห็น” เป็นต้น ซึ่งนบัวา่เป็นแนวทางการพฒันาความสามารถบคุลากรและสร้างความเช่ือมัน่ในการ ท างานของเคร่ืองจกัร 

เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของบริษัท นอกจากนีย้งัเป็นการสง่เสริมการเพิม่ผลติภาพ (Productivity) และสร้างผลก าไร

ให้แก่บริษัทอีกด้วย 

วัตถุประสงค์ 
o เพ่ือสร้างความเข้าใจตอ่ต้นทนุการผลติ และสร้างผลก าไรให้กบับริษัท 

o เพ่ือสร้างแนวคดิในการด าเนินกิจกรรม TPM อย่างเป็นระบบ 

o เพ่ือสร้างแนวทางในการบ ารุงรักษาด้วยตนเองอย่างมีประสทิธิภาพ 

o เพ่ือเสริมสร้างแนวคิดการปอ้งกนั การวเิคราะห์และแก้ไขปัญหาคณุภาพ อย่างเป็นมีรูปแบบ 

o เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุง และพฒันาหน่วยงาน และบริษัทอย่างตอ่เน่ือง 

TPM การบ ารุงรักษาเคร่ืองจักรที่ทุกคนมีส่วนร่วม 

TOTAL PRODUCTIVE MAINTENACE 
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o เพ่ือสร้างการท างานเป็นทีม การยอมรับในความเห็นท่ีแตกตา่ง เกิดความสามคัคี 

o เพ่ือสร้างแรงจงูใจในการท างานให้กบัผู้เข้ารับการอบรม 

หัวข้อการอบรม 

o องค์ประกอบของธรุกิจ ต้นทนุ ก าไร และรายได้  
o การลดต้นทนุการผลติ จากการท างานประจ าวนั 
o การมองปัญหาของแตล่ะบุคคล 
o บทบาทและความรับผิดชอบของพนกังานฝ่ายผลติในสายงานซ่อมบ ารุง  
o ปัจจยัส าคญัท่ีท าให้เกิดความสญูเสียในกระบวนการผลติ  
o การบ ารุงรักษาแบบ TPM คืออะไร และความจ าเป็นในการท ากิจกรรม TPM  
o หลกัการบ ารุงรักษาด้วยตนเองท่ีน าไปประยกุต์ใช้งาน  
o  แนวทางการปฏิบตักิารบ ารุงรักษาด้วยตนเอง  
o  แนวทางปฏิบตั ิ7 ขัน้ตอนของการบ ารุงรักษาด้วยตนเอง  
o หลกัการในสญัลกัษณ์ภาพ (Visual Control)  
o กรณีศกึษาจากกิจกรรม Seiso – Inspection และกรณีศกึษาจากตวัอย่างจริง  

Workshop1 การฝึกเขียนล าดบัขัน้การท างานและการวเิคราะห์จากงานตวัอย่าง เพ่ือปรับปรุงการท างาน 

Workshop2 การรวมตวัเพ่ือสร้างกลุ่ม TPM ในการท ากิจกรรมการบ ารุงรักษาด้วยตนเอง แบง่ผู้เข้าสมัมนาออกเป็น 5 กลุม่

ย่อย น าเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในการปฏิบตังิานจริงในโรงงานมาท ากรณีศกึษา และน าเสนอผลงานแตล่ะกลุม่อภิปรายแสดงความ

คดิเห็นและแลกเปล่ียนประสบการณ์ 

: แลกเปล่ียนเรียนรู้ ถามตอบ  
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

o .ผู้เข้าอบรมสามารถเรียนรู้และเข้าใจหลกัการท ากิจกรรม TPM อย่างถกูต้อง 

o ผู้เข้าอบรมสามารถน าหลกัการของ TPM ไปประยกุต์ใช้กบังานของตนเองได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

o ผู้เข้าอบรมสามารถเรียนรู้การซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรเบือ้งต้นด้วยตนเองได้ 

o ผู้เข้าอบรมมีจิตส านึกเร่ืองคณุภาพและท างานอย่างมีประสทิธิภาพ 

o ผู้เข้าอบรมมีส านึกการรักองค์กรมากขึน้ 

รูปแบบการสัมมนา 

1. การบรรยาย 40 % 
2. เกมส์ / กิจกรรมกลุม่ / ฝึกปฏิบตั ิWorkshop และการน าเสนอผลงานกลุม่ 40% 
3. กรณีศกึษา และดภูาพยนตร์ 20 % 
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ก าหนดการ 

เวลา หัวข้อ เนือ้หา / รายละเอียด รูปแบบการเรียนการสอน 

 9.00- 9.30 น. กิจกรรมละลายพฤติกรรม สร้างสมาธิและการยอมรับซ่ึงกันและกัน 

- กิจกรรม ตาท่ีมองไมเ่ห็นกบัมือท่ีฉนัไมถ่นดั 

- กิจกรรมใช้มือข้างไมถ่นดัเขียนและวาดรูป  

 

ท ากิจกรรมให้เกิดการยอมรับ

และสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดี

ระหว่างผู้ เรียนกบัผู้ เรียนและ

ผู้ เรียนกบัวิทยากร  

9.30- 10.00 น. 

 

 

 

 

10.00-10.30 น. 

การมองปัญหาของแต่ละ

บุคคล  

 

 
 
 
การลดต้นทนุการผลิต จาก
การท างานประจ าวัน 

สร้างการใช้ความคิดและการยอมรับความคิดเหน็
ของผู้อ่ืน 
เปิดรูปภาพแตล่ะรูปและตัง้ค าถาม กบัภาพท่ีเปิดเป็น
ภาพเชิงซ้อนท่ีสามารถมองได้เป็นหลายรูปแบบ ท าให้ผู้
เข้ารับการอบรมเกิดการใช้ความคิดในการสงัเกต จดจ า 
และวิเคราะห์ 
รูปภาพให้แงค่ิด 6 ภาพ 
การอธิบายให้ผู้ เข้ารับการอบรมเข้าใจถึง ปัจจยัและ
ขัน้ตอนในการผลิต ท่ีสง่ผลตอ่การท างานและสามารถ
ลดต้นทุนการผลิตหรือเพ่ิมผลผลิตได้แบบตา่งๆ 

วิทยากรเปิดรูปภาพและตัง้

ค าถามให้ข้อคิดและ 

แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 

 

วิทยากรบรรยาย 

แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ฉายสไลด์เรียนรู้ประกอบ 

10.30- 10.40 น.พักเบรก 

10.40- 12.00 น. 

 

 

 

 

 

บทบาทและความ

รับผิดชอบของพนักงานฝ่าย

ผลิตในสายงานซ่อมบ ารุง  

ปัจจัยส าคัญที่ท าให้เกิด

ความสูญเสียใน

กระบวนการผลิต 

การบ ารุงรักษาแบบ TPM 

คืออะไร และความจ าเป็น

ในการท ากิจกรรม TPM 

อธิบายและแสดงให้เห็นถึงข้อเท็จจริง ในการท างาน

ของพนกังานฝ่ายผลติ เพ่ือช่วยงานในการซ่อมบ ารุง

ได้ 

อธิบายถึงความสญูเสียในกระบวนการผลติรูปแบบ

ตา่งๆ 

อธิบายและยกตวัอย่างประกอบให้เห็นจริง ของ

ประโยชน์และจดุประสงค์ในการท า TPM 

วทิยากรบรรยาย 

และเปล่ียนเรียนรู้ 

 

วทิยากรบรรยายและให้ผู้เข้า

รับการอบรมรวมกลุม่กนั เพ่ือ

ท ากิจกรรม 

10.40- 12.00 น. 

 

 

 

 

 

 อธิบายและแสดงให้เห็นถึงข้อเท็จจริง ในการท างาน

ของพนกังานฝ่ายผลติ เพ่ือช่วยงานในการซ่อมบ ารุง

ได้ 

อธิบายถึงความสญูเสียในกระบวนการผลติรูปแบบ

ตา่งๆ 

อธิบายและยกตวัอย่างประกอบให้เห็นจริง ของ

ประโยชน์และจดุประสงค์ในการท า TPM 

วทิยากรบรรยาย 

และเปล่ียนเรียนรู้ 

 

วทิยากรบรรยายและให้ผู้เข้า

รับการอบรมรวมกลุม่กนั เพ่ือ

ท ากิจกรรม 
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12.00- 13.00 น. พักเที่ยง 

13.10 –13.40 น. 

 

 

13.40 –14.30 น. 

 

14.30 – 15.00 น. 

 

หลักการบ ารุงรักษาด้วย

ตนเองที่น าไปประยุกต์ใช้

งาน  

แนวทางการปฏบิัตกิาร

บ ารุงรักษาด้วยตนเอง  

แนวทางปฏบิัต ิ7 ขัน้ตอน

ของการบ ารุงรักษาด้วย

ตนเอง 

กรณีศกึษาจากกิจกรรม 

Seiso – Inspection และ

กรณีศกึษาจากตัวอย่างจริง 

การอธิบายถึงหลกัการบ ารุงรักษาด้วยตนเอง ท่ี
สามารถน าไปประยกุต์ใช้ ในรูปแบบต่างๆ รวมถึง 
ข้อด-ี ข้อเสีย ท่ีเกิดขึน้ 
อธิบายถึงหลกัในการปฏิบตักิาร ซ่อมบ ารุงด้วย
ตนเอง 
อธิบายถึงหลกัการ ในการซ่อมบ ารุงด้วยตนเอง 
ตามหลกัการปฏิบตั ิเพ่ือน าไปสูก่ารใช้งานได้จริง
และกรณีศกึษา รวมทัง้การยกตวัอย่างจริง 

วทิยากรบรรยาย 

แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ฝึกปฏิบตัิ 

 

วทิยากรบรรยาย 

Work Shop 

 แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

14.45-15.00 น. พักเบรก 

15.00- 16.00 น. การท ากิจกรรมกลุ่ม Workshop1 การฝึกเขียนล าดบัขัน้การท างานและ

การวเิคราะห์จากงานตวัอย่าง เพ่ือปรับปรุงการ

ท างาน 

Workshop2 การรวมตวัเพ่ือสร้างกลุ่ม TPM ในการ

ท ากิจกรรมการบ ารุงรักษาด้วยตนเอง แบง่ผู้เข้า

สมัมนาออกเป็น 5 กลุม่ย่อย น าเคร่ืองจกัรท่ีใช้ใน

การปฏิบตังิานจริงในโรงงานมาท ากรณีศกึษา และ

น าเสนอผลงานแตล่ะกลุม่อภิปรายแสดงความ

คดิเห็นและแลกเปล่ียนประสบการณ์ 

-แลกเปล่ียนเรียนรู้ ถามตอบ 

วทิยากรบรรยาย 

Work Shop 

แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 

 
 

กลุ่มเป้าหมาย    หวัหน้างาน พนกังาน และผู้ ท่ีสนใจทัว่ไป 

วิทยากรผู้สอน   อาจารย์ไมตรี   บญุขนัธ์ 


