
                                                                                                    
    

    
 

 
 
                 

 

 

 

 

 

Total Productivity Management 
หลกัการและเหตผุล  : 

ท่ามกลางเศรษฐกิจที่ผันผวน และสภาวะการแข่งขันที่ทวีความรุนแรงเพ่ิมมากข้ึน เราจะยังคงรักษา และเพ่ิม

ความสามารถในการท าก าไร (Profitability) ที่มีอยู่ไว้ได้อย่างไร ? เป็นส่ิงที่ทุกคนในองค์กรต้องร่วมด้วยช่วยกันที่จะผลักดันไป

ให้สู่เป้าหมายผลก าไรที่ตั้งไว้ 

หากพิจารณาสมการ ก าไร = ยอดขาย – ต้นทุน  

เราสามารถเพ่ิมผลก าไรได้ 2 แนวทางด้วยกัน คือ 

1. เพ่ิมยอดขาย 

2. ลดต้นทุน 

การเพ่ิมยอดขาย เป็นภาวะที่มีปัจจัยภายนอกเข้ามาเกี่ยวข้อง ที่ต้องมีการติดตาม (Monitor) อย่างเป็นระบบเพ่ือ

ปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ แต่การลดต้นทุน เป็นปัจจัยภายในที่เราสามารถควบคุมได้โดยตรง โดยมีการบริหารกิจกรรมเพ่ิม

ผลผลิตท่ัวทั้งองค์กร (Total Productivity Management) โดยต้องสามารถเชื่อมโยงโครงสร้างบริหารต้นทุน (Cost Structure) 

และกระจายเป้าหมาย (Target Deployment) ในการลดต้นทุนอย่างเป็นระบบ จนไปถึงก าหนดโครงการริเริ่มในการปรับปรุง

งาน  



                                                                                                    
    

    
 

 
 
                 

 

วัตถปุระสงค ์: 

1. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้เรียนรู้แนวคิดในการบริหารความสามารถในการท าก าไร 
2. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้เรียนรู้แนวคิดการบริหารกิจกรรมเพ่ิมผลผลิตท่ัวทั้งองค์กร (Total Productivity Management) 
3. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถก าหนดโครงสร้างบริหารต้นทุน (Cost Structure) 
4. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถกระจายเป้าหมายอย่างเป็นระบบ 
5. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถก าหนดโครงการริเร่ิมในการปรับปรุงงาน 

กลุ่มเปา้หมาย : ผู้จัดการ และผู้บริหารข้ึนไป จ านวนไม่เกิน 30 คนต่อรุ่น 

เนือ้หาการฝกึอบรม  :  

1. ความสามารถในการท าก าไร (Profitability) 
2. การบริหารกิจกรรมเพ่ิมผลผลิตท่ัวทั้งองค์กร (Total Productivity Management) 
3. โครงสร้างบริหารต้นทุน (Cost Structure) 
4. การกระจายเป้าหมายอย่างเป็นระบบ 
5. การคิดโครงการริเริ่มในการปรับปรุงงาน 
6. การค านวณหาผลประโยชน์ที่จะได้รับในแต่ละโครงการ 

วธิกีารฝกึอบรม  :  

การเรียนรู้แบบผสมผสานระหว่าง 

1. Training and Group Coaching ที่เน้นการใช้ค าถามฉุกคิดเพ่ือให้ผู้เรียนมองเห็น ยอมรับ และอยากเปล่ียนด้วยตนเอง 

2. Activity Based Learning ในการน าเกม และกิจกรรม เข้ามาเชื่อมโยงกับเนื้อหาการเรียนรู้ ให้เข้าใจได้ง่ายข้ึน 

3. Problem Based Learning ในช่วงการท า Workshop เพ่ือให้ผู้เรียนเชื่อมโยงส่ิงที่ได้เรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติจริง 

ระยะเวลาการฝกึอบรม : 1 วัน 

วทิยากร : อาจารย์บุญเลิศ คณาธนสาร (Website: nairienroo.wordpress.com) 

 

 

 



                                                                                                    
    

    
 

 
 
                 

 

 

                                                                                                                                                                                          

 

 

 

 

   

 

 

 

 

  

  

เวลา หวัขอ้การฝกึอบรม วธิกีารฝกึอบรม 
09:00 – 10:30 - ความส าคัญของเป้าหมายร่วมกัน 

- แนวคิดในการบริหารความสามารถในการท าก าไร 
- การบริหารกิจกรรมเพ่ิมผลผลิตท่ัวทั้งองค์กร (Total Productivity 

Management) 
 

บรรยาย 
Clip VDO 
 

10:30 – 10:45 Coffee Break  
10:45 – 12:00 - โครงสร้างบริหารต้นทุน 

- Workshop : การก าหนดโครงสร้างการบริหารกิจกรรมเพ่ิมผลผลิต ให้
สอดคล้องกับโครงสร้างการบริหารต้นทุน 
                                   

บรรยาย 
Workshop 

12:00 – 13:00 Lunch Break  
13:00 – 14:30 - การกระจายเป้าหมายอย่างเป็นระบบ 

- Workshop : การกระจายเป้าหมาย 
- การคิดโครงการริเริ่มปรับปรุงงาน 
- Workshop : ระดมสมองในการคิดโครงการริเริ่มปรับปรุงงาน 

 

บรรยาย 
Workshop 

14:30 – 14:45 Coffee Break  
14:45 – 16:00 - การค านวณหาผลประโยชน์ที่จะได้รับในแต่ละโครงการ 

- Workshop : น าเสนอภาพรวมในการบริหารกิจกรรมเพ่ิมผลผลิต 
 

บรรยาย 
Workshop 


