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1. ความส าคัญของหลักสูตร 

ผูบ้ริหารทุกคนย่อมตอ้งการท างานใหส้ าเร็จและมีความคิดหลายอย่างที่จะหาวิธีใหง้านบรรลเุป้าหมาย สิ่งที่

ท  าใหค้วามคิดของผูบ้ร ิหารเป็นความจริงก็คือแผน การวางแผนมีความส าคญัมากที่จะบอกไดว้่าองคก์รจะประสบ

ความส าเร็จหรือไม่ แผนเป็นสิ่งที่แสดงใหเ้ป็นว่าองคก์รพยายามที่จะท าใหด้ียิ่งขึน้กว่าที่ก าลังกระท าอยู่  การวางแผนเป็นการ

ตดัสินใจล่วงหนา้ก่อนที่จะเกิดเหตกุารณจ์รงิ  ผูบ้ริหารทุกระดบัจึงจ าเป็นตอ้งมีทกัษะในการรวบรวมขอ้มลูในการวางแผนงาน

ของหน่วยงานตามกรอบที่องคก์รก าหนดไว ้และสามารถใหข้อ้เสนอแนะแก่สมาชิกในทีมถึงแหล่งหรือตวับุคคลที่สามารถขอ

ขอ้มลูในการวางแผนงานได ้รวมถึงการตอบขอ้ซกัถามเก่ียวกับแผนงานที่ก าหนดไวไ้ด ้สามารถสอนแนะผูใ้ตบ้งัคบับญัชาถึง

หลกัปฏิบตัิแนวทางและองคป์ระกอบของการท างานโดยยึดถือวิสยัทศัน ์ พนัธกิจ เป้าหมายขององคก์ร เพื่อใหก้ารปฏิบติังาน

เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่ตัง้ไว ้     

หลักสูตร การวางแผนกลยุทธ์ส าหรับ HR ได้ถูกออกแบบมาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ เสริมสร้างทักษะ และ
แลกเปล่ียนประสบการณด์า้นการวางแผนกลยทุธแ์ละการวางแผนปฏิบตัิการใหก้บัผูบ้ริหารสายงาน HR โดยมุ่งเนน้การเรียนรู ้
หลกัการและการประยุกตใ์ชเ้ครื่องมือการบริหารผลงานเชิงกลยทุธ ์โดยเฉพาะเครื่องมือการวิเคราะหส์ถานการณด์ว้ย SWOT 
Analysis ซึ่งจะช่วยใหร้บัรูจุ้ดแข็งที่มีอยู่ จุดอ่อนที่ควรตอ้งแกไ้ขปรับปรุง โอกาสที่ส่งผลดีต่องานหรือธุรกิจ และอุปสรรคที่
ขดัขวางธุรกิจ รวมทัง้สามารถเสนอแผนกลยุทธใ์นทางปฏิบตัิ (Strategic Planning) ของสายงาน HR ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนัน้ หลกัสตูรนีย้งัเสริมความแข็งแกร่งใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดฝึ้กปฏิบตัิ Workshop เพื่อก าหนดเป้าหมาย (Goal 
setting) และตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน (KPIs) ของระดบัหน่วยงานและระดบับคุคล (Function and Individual) ใหส้อดคลอ้ง
และสนบัสนุนต่อเป้าหมายขององคก์ร (Corporate Goal) และสามารถน าผลลพัธท์ี่ไดไ้ปพฒันาต่อยอดในการพฒันากลยทุธ์
ขององคก์รไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อผลกัดนัผลส าเรจ็ของธุรกิจไดอ้ย่างยั่งยืน 

2. วัตถุประสงค ์
2.1 เพื่อใหผู้เ้ขา้รว่มสมัมนามีความรูเ้ก่ียวกบัหลกัการก าหนดนโยบายและแผนกลยทุธท์างธุรกิจที่ถกูตอ้ง เพื่อเตรยีม

ความพรอ้มในการวางแผนกลยทุธไ์ดอ้ย่างเหมาะสม 
2.2 เพื่อให้ผู้เข้าร่วมสัมมนามีความเข้าใจเก่ียวกับหลักการตัง้เป้าหมายการท างาน และก าหนดตัวชีว้ัดผลการ

ปฏิบัติงาน รวมทั้งสามารถวางแผนการท างานของหน่วยงาน HR ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งและ
สนบัสนนุต่อนโยบาย กลยทุธแ์ละแผนงานทางธุรกิจ 

2.3 เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมสัมมนามีความเขา้ใจเก่ียวกับระบบบริหารผลงานเชิงกลยุทธ์ และสามารถประยุกตใ์ชจ้ริงใน
หน่วยงานตนเองไดอ้ย่างมีประสิทธิผล และเป็นไปในทิศทางที่องคก์รตอ้งการ 

 

การวางแผนกลยุทธส์ าหรับ HR 
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3. หัวข้อการบรรยาย 
o ความสมัพนัธร์ะหวา่งเป้าหมาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าหมาย และการวางแผนการปฏิบตัิงาน  
o ความส าคญัและประโยชนข์องการก าหนดเป้าหมาย  และการวางแผนการปฏิบตัิงาน 
o หลกัส าคญัในการจดัท าแผนปฏิบตัิงานดา้น HR เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแผนธุรกิจขององคก์ร  
o หลกัการและขัน้ตอนการวางแผนของฝ่ายงาน และการก าหนดตวัชีว้ดัผลส าเรจ็ของสายงาน HR 
o กระบวนการและขัน้ตอนของการวางแผน และวิธีการในการมอบหมายงาน   
o หลกัการและแนวทางการวิเคราะหเ์พื่อมอบหมายงานและตดิตามงาน,การพฒันาแผนงาน พรอ้มทัง้

ตรวจสอบแผนงานท่ีไดม้อบหมาย  
 

4. ผู้เข้ารับการอบรม 
o ผูบ้รหิาร/ผูจ้ดัการ/หวัหนา้งาน/ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

5. ระยะเวลา 
o ระยะเวลา 1 วนั  
o เวลา 09.00 – 16.30 น. 

6. วิทยากร 
o อาจารยธ์นเดช ทิพยอภิชยากลุ 

ผูเ้ชี่ยวชาญและที่ปรกึษาดา้นการพฒันาศกัยภาพผูน้  ารุน่ใหม่และการบรหิารผลงานเชงิกลยทุธ ์

7. รูปแบบวิธีการฝึกอบรม 
o บรรยาย และยกตวัอย่างประกอบเพื่อเสรมิสรา้งความเขา้ใจหลกัการก าหนดนโยบายและการจดัท าแผนกลยทุธ ์

การตัง้เป้าหมายการท างาน และการก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบตังิาน 

o การแลกเปล่ียนแนวคดิ และประสบการณ ์ดว้ย Case Study และ Discussion 

o ประยกุตห์ลกัการและแนวคิดผ่านการระดมสมอง และ Workshop จากกรณีศกึษาจรงิขององคก์ร หลงัการอบรม
สามารถน าไปต่อยอดใชง้านไดจ้รงิ 

 

8. ส่ิงทีค่าดว่าจะได้รับหลังจากเสร็จสิน้การอบรม 

8.1 ผูเ้ขา้รว่มสมัมนามีความเขา้ใจที่ถกูตอ้งเก่ียวกบัหลกัการบรหิารผลงานเชิงกลยทุธ ์การวางแผนงาน และการ
ก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงานของสายงาน HR ไดอ้ย่างเหมาะสมกบัลกัษณะของธุรกิจ 

8.2 ผูเ้ขา้ร่วมสัมมนามีความเขา้ใจที่ถูกตอ้งเก่ียวกับแนวคิด ขั้นตอนและหลักการ ตลอดจนกระบวนการต่างๆ 
ของการบรหิารผลงานเชิงกลยทุธ ์โดยเฉพาะการวางแผนกลยุทธแ์ละการก าหนตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน ใน
แต่ละมิติที่เชื่อมโยงกนั 

8.3 ผูเ้ขา้รว่มสมัมนาสามารถประยกุตใ์ชเ้ครื่องมือการบริหารผลงานเชิงกลยุทธ ์โดยเฉพาะการวางแผนงานและ
การก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน ไป Implement ใชจ้รงิในหน่วยงานไดอ้ย่างมีประสิทธิผลและเป็นไปใน
ทิศทางที่องคก์รตอ้งการ 

 
 



                                                                                                     
    

  
     

 
                    

CHALLENGE TRAINING CO.,LTD. 

www.challengeto.com 

Tel. 089 -234 -3057     e-mail : info@challengeto.com    www.challengeto.com 

 

9. กิจกรรม/Workshop 
 

ล าดับที ่ เร่ือง วัตถุประสงค ์ เนือ้หาหลัก 
1 ผู้บริหารยุคใหม่กับการบริหาร

ผลงานเชิงกลยุทธ ์

(Strategic Performance 

Management System) 

เรียนรูแ้นวคิด หลกัการและ

กระบวนการในการบริหารผลงาน

เชิงกลยทุธ ์

- บทบาทของผูบ้ริหารยคุใหม่กบัธุรกิจที่
เปลี่ยนแปลง 

- ปัญหาการวางแผนงานและการก าหนด
ตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานขององคก์รต่างๆ 

- หลกัส าคญัของระบบบริหารผลงานเชิงกล
ยทุธ ์

- เครื่องมือการบริหารผลงานเชิงกลยทุธ์
สมยัใหม่ 

- ความสมัพนัธร์ะหว่างวสิยัทศัน ์คา่นิยม
องคก์ร และกลยทุธ ์

2 การเช่ือมโยงการบริหารผลการ

ด าเนินงานกับเป้าหมายธุรกิจ

ของบริษัท (Corporate Goal 

Setting) 

เรียนรูห้ลกัการก าหนดนโยบายและ

แผนกลยทุธท์างธุรกิจที่ถกูตอ้ง เพ่ือ

เตรียมความพรอ้มในการวางแผนกล

ยทุธไ์ดอ้ย่างเหมาะสม 

- เทคนิคการก าหนด/ทบทวนเป้าหมายเชิงกล
ยทุธ ์3-5 ปี ใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน ์
ภารกิจ และค่านิยมองคก์ร 

- เทคนิคการก าหนดเป้าหมายประจ าปีของ
องคก์ร (Corporate Goal Setting) 

- เทคนิคการจดัท าแผนปฏิบตัิการ (Action 

Plan) รองรบัเป้าหมายกลยทุธข์ององคก์ร 

3 การกระจายเป้าหมายองคก์รสู่

หน่วยงาน (Corporate KPIs 

Cascading) 

เรียนรูห้ลกัการตัง้เป้าหมายการ
ท างาน และก าหนดตวัชีว้ดัผลการ
ปฏิบตัิงาน รวมทัง้สามารถวาง
แผนการท างานของหน่วยงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งและ
สนบัสนนุต่อนโยบาย กลยทุธแ์ละ
แผนงานทางธุรกิจ 

- ปัญหาที่มกัพบบ่อยในการเชื่อมโยง
เป้าหมายองคก์รสู่หน่วยงาน 

- เทคนิคการกระจายเป้าหมายองคก์รสู่
หน่วยงาน (Corporate KPIs Cascading) 

- เทคนิคการก าหนดตวัชีว้ดัผลงานระดบั
หน่วยงานและระดบับคุคล (Function and 
Individual KPIs) 

4 การติดตามงานและประเมินผล

เป้าหมาย 

 

▪ เพ่ือเรียนรูเ้ทคนิคการติดตาม
งานตามแผนงานอย่างเป็น
ระบบเพ่ือสรา้งผลการ
ปฏิบตัิงานระดบัสงูอย่าง
ต่อเนื่อง 

- การติดตามและประเมินผลเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- การทบทวนเปา้หมาย และการปรบัปรุง
แผนการท างานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ ์

 
 


