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ทักษะการคดิเชงิกลยุทธ ์
(Strategic Thinking) 

 

ออกแบบหลกัสตูรโดย อ.ธนเดช ทิพยอภิชยากลุ 
ผูเ้ช่ียวชาญและที่ปรกึษาดา้นการพฒันาศกัยภาพผูน้  ารุน่ใหม ่

และการบรหิารผลงานเชิงกลยทุธ ์
 

1. ความส าคัญของหลักสูตร 

ในการท างานผูบ้ริหารหรือหวัหนา้งานมกัจะตอ้งพบเจอกบัปัญหาและอปุสรรคในการท างานอยู่เสมอทัง้ในเรือ่งของ
คนและงาน  หากผูบ้ริหารหรือหวัหนา้งานไม่มีหรือไมท่ราบหลกัวิธีการแกไ้ขปัญหา หรือขาดทกัษะในการตดัสินใจที่เหมาะสม
กบัสถานการณ ์ก็จะท าใหปั้ญหาและอปุสรรคที่พบก็ยิ่งจะทวีคณูขึน้หลายต่อหลายเท่าตวัสง่ผลกระทบรุนแรงต่อทีมงานและ
องคก์ร ดงันัน้ ผูบ้ริหารหรือหวัหนา้งาน จึงจ าเป็นตอ้งเพิ่มพูนความรูท้กัษะการคิดเชิงกลยทุธ์ การแกไ้ขปัญหาและตดัสินใจ 
ตลอดจนเทคนิคและศิลปะการแกไ้ขปัญหาอยา่งตอ่เนื่องใหส้อดรบักบัปัญหา และอปุสรรคที่เกิดขึน้ตลอดเวลา เพื่อท าใหเ้กิด
การพฒันาผลงานท่ีดีขึน้และเพิ่มรายไดใ้หก้บัองคก์รมากขึน้ตอ่ไป 

หลกัสตูรทกัษะการคิดเชิงกลยทุธ์ ไดอ้อกแบบมาเพื่อช่วยใหผู้เ้ขา้อบรมไดเ้รียนรูแ้ละประยุกตใ์ชท้กัษะการคิดกบั
สถานการณก์ารแกปั้ญหาและการตดัสินใจ ใชก้รณีศึกษาจากสถานการณท์ี่เก่ียวขอ้งกบังานของผูเ้ขา้อบรม ซึ่งจะท าใหผู้เ้ขา้
อบรมไดเ้รียนรูแ้ละคิดอย่างรอบคอบรอบดา้น การจัดล าดบัความส าคญัของงานและขอ้มูล การก าหนดวตัถุประสงค ์การ
ประเมินทางเลือกต่างๆในการตดัสินใจ รวมทัง้การวิเคราะหผ์ลกระทบ ความเสี่ยง หรือโอกาสต่างๆ ในอนาคต เพื่อวางแผน
รบัมือหรอืปอ้งกนัความเสีย่ง เพื่อช่วยแกปั้ญหาคณุภาพการด าเนินงานขององคก์ร 

 

2. วัตถุประสงค ์
2.1 เพื่อเรยีนรูแ้นวทางการพฒันาการท างานใหส้ามารถเลง็เห็นปัญหาและอปุสรรคที่สง่ผลตอ่การท างาน และมีแนว

ทางการแกไ้ขปัญหาวิธีการใหมไ่ด ้
2.2 เพื่อเขา้ใจแนวทางการพฒันาวิธีการการท างาน เห็นโอกาสและสามารถคิดวิธีการท างานใหม่ เพื่อปรบัปรุงใน

การท างานใหม้ีประสทิธิภาพ 
2.3 เพื่อเรยีนรูเ้ทคนิคการคาดการณ ์และแนวทางการบรหิารงานเพื่อหลกีเลีย่งปัญหา สามารถติดตามและประเมิน

ใหท้ีมมกีารปรบัปรุงและเปลีย่นแปลงวิธีการท างานใหด้ียิง่ขึน้  
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3. หัวข้อการบรรยาย 

3.1 การเปลีย่นแปลงของโลกยคุใหมใ่นยคุ 4.0 กบัผลกระทบตอ่ชีวิตของคนท างาน 

3.2 แนวโนม้และทิศทางปรบัปรบัตวัของธุรกิจต่างๆ เพื่อรบัมือกบัการเปลีย่นแปลงในโลกยคุใหม ่

3.3 กลยทุธใ์นการปรบัตวัของธุรกิจ เพื่อใหอ้ยูร่อดในโลกยคุใหม่ 

3.4 กระบวนการคดิเชิงระบบเพื่อการแกไ้ขปัญหาและตดัสนิใจอยา่งมีประสทิธิภาพ 

3.5 เทคนิคการคิดเชิงกลยทุธ ์เพือ่ขบัเคลือ่นธุรกิจใหเ้ติบโต 

- Strategy Formulating: วเิคราะหส์ถานการณป์ระเมินตนเองและคูแ่ขง่ ทัง้ปัจจยัจากภายในและภายนอก 
- Strategy Implementing: การขบัเคลือ่นกลยทุธส์ูก่ารปฏิบตัิ 
- Strategy Evaluating: การประเมินกลยทุธ ์

3.6 Workshop: ฝึกการคิดเชิงกลยทุธเ์พื่อตอบโจทยธ์ุรกิจขององคก์ร 

4. ผู้เข้ารับการอบรม 
• ผูบ้รหิารและผูจ้ดัการ 

5. ระยะเวลา 
• ระยะเวลา 1 วนั  เวลา 09.00 – 16.00 น. 

6. รูปแบบวิธีการฝึกอบรม 
• บรรยาย และยกตวัอยา่งประกอบเพื่อเสรมิสรา้งความเขา้ใจหลกัการก าหนดนโยบายและการจดัท าแผนกลยทุธ ์

การตัง้เปา้หมายการท างาน และการก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบตังิาน 

• การแลกเปลีย่นแนวคดิ และประสบการณ ์ดว้ย Case Study และ Discussion 

• ประยกุตห์ลกัการและแนวคิดผา่นการระดมสมอง และ Workshop จากกรณีศกึษาจรงิขององคก์ร หลงัการอบรม
สามารถน าไปตอ่ยอดใชง้านไดจ้รงิ 

7. ส่ิงทีค่าดว่าจะได้รับหลังจากเสร็จสิน้การอบรม 
8.1 ผูเ้ขา้รว่มสมัมนามีทกัษะการคิดเชิงกลยทุธเ์พื่อการวางแผนงานและการบรหิารผลงานไดอ้ยา่งเหมาะสมกบั

ลกัษณะของธุรกิจ 
8.2 ผูเ้ขา้ร่วมสมัมนามีความเขา้ใจที่ถกูตอ้งเก่ียวกบัแนวคิด ขัน้ตอนและหลกัการ ตลอดจนกระบวนการต่างๆ 

ของการคิดเชิงระบบและการคิดเชิงกลยทุธ ์โดยเฉพาะการวางแผนกลยทุธ์และการตดัสินใจในแต่ละมิติที่
เช่ือมโยงกนั 

8.3 ผูเ้ขา้รว่มสมัมนาสามารถประยกุตใ์ชเ้ครือ่งมือการคิดเชิงกลยทุธ ์ไป Implement ใชจ้รงิในหนว่ยงานไดอ้ยา่ง
มีประสทิธิผลและเป็นไปในทิศทางที่องคก์รตอ้งการ 

 


