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หลักการและเหตุผล 

ผูบ้ริหารทกุคนย่อมตอ้งการท างานใหส้  าเรจ็และมีความคิดหลายอย่างที่จะหาวิธีใหง้านบรรลเุป้าหมาย สิ่งที่ท  าให้

ความคิดของผูบ้ริหารเป็นความจริงก็คือแผน การวางแผนมีความส าคญัมากที่จะบอกไดว้่าองคก์รจะประสบความส าเร็จ

หรือไม่ แผนเป็นสิ่งที่แสดงใหเ้ป็นว่าองคก์รพยายามที่จะท าใหด้ียิ่งขึน้กว่าที่ก าลงักระท าอยู่     การวางแผนเป็นการตัดสินใจ

ลว่งหนา้ก่อนที่จะเกิดเหตกุารณจ์รงิ    

ผูบ้ริหารทกุระดบัจึงจ าเป็นตอ้งมีทกัษะในการรวบรวมขอ้มลูในการวางแผนงานของหน่วยงานตามกรอบที่องคก์ร

ก าหนดไว ้และสามารถใหข้อ้เสนอแนะแก่สมาชิกในทีมถึงแหลง่หรือตวับคุคลที่สามารถขอขอ้มลูในการวางแผนงานได ้

รวมถึงการตอบขอ้ซกัถามเกี่ยวกบัแผนงานที่ก าหนดไวไ้ด ้สามารถสอนแนะผูใ้ตบ้งัคบับญัชาถึงหลกัปฏิบตัิแนวทางและ

องคป์ระกอบของการท างานโดยยึดถือวิสยัทศัน ์ พนัธกิจ เป้าหมายขององคก์ร เพื ่อใหก้ ารปฏิบตั ิงานเป็นไปตาม

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายที่ตัง้ไว ้     

วัตถุประสงค ์
o เพื่อทบทวนแนวทาง หลกัปฏิบตัิ และเทคนิคการวางแผนงานเชิงกลยทุธ์และการใหข้อ้เสนอแนะแก่สมาชิกในทีมได้

อยา่งมีประสทิธิภาพ  
o เพื่อใหส้ามารถสอนแนะหลกัปฏิบัติงาน  แนวทางและองคป์ระกอบของการท างานใหบ้รรลุแผนงานตามตวัชีว้ดั

ผลส าเรจ็แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้
o เพื่อใหไ้ดเ้รียนรูว้ิธีการบริหารจัดการแผนงาน ติดตามงานและพัฒนาแผนงานกลยุทธ์ไดต้ามเป้าหมายของ

องคก์ร 

 
 
 
 

การวางแผนและการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ ์

 

อาจารยธ์นเดช ทิพยอภิชยากลุ 

วิทยากรและที่ปรกึษาดา้นการพฒันาศกัยภาพ 

ผูน้  ารุน่ใหมแ่ละการบรหิารผลงานเชิงกลยทุธ ์
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หัวข้อการอบรม 
o ความสมัพนัธร์ะหวา่งเปา้หมาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ เปา้หมาย และการวางแผนการปฏิบตัิงาน  
o ความส าคญัและประโยชนข์องการก าหนดเปา้หมาย  และการวางแผนการปฏิบตัิงาน 
o หลกัส าคญัในการจดัท าแผนปฏิบตัิงานเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแผนธุรกิจขององคก์ร  
o หลกัการและขัน้ตอนการวางแผนของฝ่ายงาน และการก าหนดตวัชีว้ดัผลส าเรจ็ 
o กระบวนการและขัน้ตอนของการวางแผน และวิธีการในการมอบหมายงาน   
o หลกัการและแนวทางการวิเคราะหเ์พื่อมอบหมายงานและตดิตามงาน,การพฒันาแผนงาน พรอ้มทัง้ตรวจสอบ

แผนงานท่ีไดม้อบหมาย  

ผู้เข้ารับการอบรม 

ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการหรอืหวัหนา้งาน จ านวน  รุน่ละ  25 ทา่น 

ระยะเวลา 

ระยะเวลา 1 วนั  

รูปแบบวิธีการฝึกอบรม 
o บรรยายประกอบกิจกรรมกลุม่ 
o กรณีศกึษาและอภิปรายระดมสมอง 
o ฝึกปฏิบตัิ 

ส่ิงทีค่าดว่าจะได้รับหลังจากเสร็จสิน้การอบรม 
• ผูเ้ขา้อบรมมคีวามรู ้ความเขา้ใจหลกัการและแนวคิดของการวางแผนงานการวางแผนเชิงกลยทุธ ์

• ผูเ้ขา้อบรมสามารถติดตามการด าเนินงานของหนว่ยงานไดต้ามเปา้หมาย  

• ผูเ้ขา้อบรมสามารถบรหิารจดัการแผนงาน ติดตามงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหด้  าเนินแผนงานไดอ้ยา่งมี
ประสทิธิภาพ 
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ก าหนดการ 

เวลา    กิจกรรม 
09.00 – 10.30 น.   เขา้สูกิ่จกรรมกลุม่สมัพนัธ ์(Ice Breaking) 

เรียนรู้ ผู้บริหารกับบทบาทในการวางแผนและบริหารตดิตามงาน 

• ความสมัพนัธร์ะหวา่งเปา้หมาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ เปา้หมาย และการ
วางแผนการปฏิบตังิาน  

• ความส าคญัและประโยชนข์องการก าหนดเปา้หมาย  และการวาง
แผนการปฏิบตัิงาน 

10.30 – 10.45 น.    *พกัรบัประทานอาหารวา่ง 

10.45 – 12.00 น.   เรียนรู้ การก าหนดเป้าหมายและการวางแผนงานที่มีประสทิธิภาพ  

• หลกัส าคญัในการจดัท าแผนปฏิบตัิงานเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแผนธุรกิจ
ขององคก์ร  

• หลกัการและขัน้ตอนการวางแผนของฝ่ายงาน และการก าหนดตวัชีว้ดั
ผลส าเรจ็ 

12.00 – 13.00 น.    **รบัประทานอาหารกลางวนั 

13.00 – 14.30 น.    เรียนรู้ การก าหนดเป้าหมายและการวางแผนงานที่มีประสทิธิภาพ (ต่อ) 

• กระบวนการและขัน้ตอนของการวางแผน และวิธีการในการมอบหมาย
งาน   

14.30 – 14.45 น.    *พกัรบัประทานอาหารวา่ง 

14.45 – 16.30 น.   เรียนรู้ หลักการและแนวทางการวิเคราะห ์เพื่อมอบหมายงานและติดตามงาน 

    การพัฒนาแผนงาน พร้อมทั้งตรวจสอบแผนงานที่ได้รับมอบหมาย 

• พฤติกรรมของคนที่แตกตา่ง 
• การบรหิารเวลาและจดัล าดบัความส าคญัของงาน 

• เทคนิคการใหค้  าปรกึษาและกระตุน้ใหเ้กิดความมุง่มนัในผลส าเรจ็ของงาน 

- เทคนิคการฟัง 
- การใหก้ารยอมรบั ชมเชย 
- การให ้Feedback 

ค าม่ันสัญญา Stop - Start - Continued 

สรุปกิจกรรมการเรียนรู้  


