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หลักการและเหตผุล

ในสภาวะเศรษฐกิจของโลกในปัจจุบัน  ธุรกิจประเภทต่างๆมีการแข่งขันกันอย่างสูงและมีการ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  ซ่ึงแต่ละองค์กรจะอยู่รอดได้จะต้องมีการปรับตัวให้สอดคล้องและทันกับ

สถานการณ์ในปัจจุบัน อีกทั้งยังสามารถรองรับปัญหาต่างๆ ที่อาจจะเกิดข้ึนได้ในอนาคต  ทรัพยากรบุคคล

ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญในการด าเนินธุรกิจของทุกองค์กร โดยเฉพาะบุคลากรระดับบริหารหรือผู้จัดการ ซ่ึงถือ

ว่าเป็นตัวกลางในการสร้างการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) และมีอิทธิพลอย่างย่ิงที่จะน าพาองค์กรไป

ในทิศทางที่ก าหนดไว้ได้ส าเร็จลุล่วงหรือไม่ อีกทั้งยังเป็นศูนย์รวมในการสร้างบรรยากาศในการท างาน และ

วัฒนธรรมองค์กร แต่ปัญหาที่ส าคัญของทุกองค์กรในปัจจุบันก็คือ การปฏิบัติตนของผู้บริหารที่ไม่ทราบถึง

บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของตนเอง ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการแสดงภาวะผู้น า การแก้ปัญหา และ

การแสดงความคิดเชิงสร้างสรรค์ อีกทั้งยังจะต้องท าให้เกิดบรรยากาศในการท างานที่เอื้ออ านวยต่อการ

สร้างความ

ไว้วางใจและจูงใจให้พนักงานท างานร่วมกันอย่างมีความสุข

ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาศักยภาพทางด้านภาวะผู้น าให้กับผู้บริหาร ให้เป็นบุคคลที่มี

วิสัยทัศน์และเป้าหมายในการท างานที่ท้าทาย มีพลังอ านาจที่ได้รับการยอมรับจากทุกฝา่ย สามารถกระตุ้นจูง

ใจและสื่อสารให้ผู้ใต้บังคับ-บัญชา ทุ่มเทท างานเพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้

วัตถปุระสงค์

o ตระหนักถึงทัศนคติ บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของผู้บริหาร/ผู้จัดการ

o พัฒนาแนวคิดในการพัฒนาและแสดงออกถึงภาวะผู้น าที่เหมาะสม

o เสริมสร้างทักษะด้านการแก้ปัญหา ตัดสินใจ และความคิดสร้างสรรค์

o เสริมสร้างทักษะในการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา

ระยะเวลาการอบรม

1  วัน  (09.00 – 16.00) น.  เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดในการฝกึทักษะสามารถเพ่ิมเป็น 2 วันได้



หัวข้อการเรยีนรู้
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กิจกรรม “เรียนรู้ก่อนเรียนรู้”

o ละลายพฤติกรรมและสร้างความคุ้นเคยระหว่างผู้เข้าอบรม  

o สร้างความเช่ือมั่นซ่ึงกันและกันระหว่างผู้เข้าอบรม

ภาวะผู้น ากับความจริงที่เกิดข้ึนในองค์กร

บทบาทของผู้น า

o ผู้น าแบบก ากับดูแล

o ผู้น าแบบโค้ช 

o ผู้น าแบบสนับสนุน

o ผู้น าแบบมอบหมายงาน

การกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา

การแก้ปัญหาและตัดสินใจ

การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์

30%

30%

20%

20%

รูปแบบการอบรม

การบรรยายแบบ Participative Technique 

กิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้ และส่ือมัลติมีเดีย (Learning Activity and Multimedia) 

การระดมความคิดเห็น (Brain Storm) 

ฝึกปฏิบัติ


