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หลักการและเหตุผล 

P : Problem : ในการบริหารงานหรือการบริหารชีวิตเราคงไม่สามารถหลีกเล่ียงการพบเจอกับปัญหา อุปสรรค  เป้าหมายที่

ยาก ที่ท  าใหเ้ราเผลอเกิดอารมณเ์ชิงลบ เกิดความคิดเชิงลบต่อสถานการณร์อบดา้น  คิดลบต่อตนเอง คิดลบต่อคนอื่น รูส้ึก

ทอ้ถอย หมดไฟ ไม่มีความสุขในการท างาน การส่ือสารและความสัมพนัธ์ขดัแยง้  ความคิดสรา้งสรรคห์ดหาย ก าลังใจที่จะ

เผชิญอปุสรรคหมดไป ความหวงัในการบรรลเุป้าหมายไรห้นทาง 

C : Cause : ซึ่งสาเหตขุองปัญหาที่เกิดขึน้จากที่กล่าวมานัน้มกัเกิดจากหลมุพรางทางความคิด (Fixed Mindset)หลายสาเหตุ

ดว้ยกนั เช่น  

o ติดกบัดกัแห่งอารมณเ์ชิงลบจากการเปรียบเทียบส่ิงที่ตนมีและส่ิงที่คนอื่นม ี

o การมองไม่เห็นคณุค่า ขอ้ดี หรือ ศกัยภาพภายในตนเอง  

o รูส้กึทอ้ถอยกบังานท่ีมีปัญหาและอปุสรรค 

o มองเป้าหมายที่ไดร้บัเป็นความเครียดไม่ใช่เรื่องทา้ทาย 

o การแบกรบัความรบัผิดชอบ โดยไม่ใช่อ  านาจหนา้ที่โดยตรง 

o การใชอ้ารมณเ์ชิงลบกบัเรื่องที่ไม่ไดด้ั่งใจ 

o ไม่กลา้ตดัสินใจเพราะกลวัความลม้เหลว 

o การเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเรว็จนปรบัตวัไม่ทนั ท าใหเ้กิดความเครียด 

ฯลฯ 

A : Answer : แนวทางแก้ไขปัญหาและการบรรลุเป้าหมาย : หากเราสามารถรูไ้ดอ้ย่างชดัเจนและมองเห็นว่าสาเหตขุอง

ปัญหาที่เราก าลงัเผชิญอยู่นัน้เกิดจากอะไร เราจะสามารถมองเห็นแนวทางต่างๆในการกา้วข้ามหลมุพรางทางความคิดที่เป็น

อปุสรรคในการขบัเคล่ือนเป้าหมายในการท างานและการใชช้ีวิตไดด้ีมากยิ่งขึน้   

 
Growth Mindset to Good Modelling & Emotional Control 

การคิดแบบเติบโตและบุคลิกภาพแบบอย่างและการจัดการอารมณ ์

อาจารยอ์ัครินทร ์ ภูทองกลม 
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หลกัสตูร  Growth Mindset to Good Modelling & Emotional Control ถกูออกแบบมาเพื่อชว่ยใหผู้เ้รียนสามารถสรา้ง

แนวทางในการกา้วขา้มหลมุพรางและอปุสรรคที่พบเจอไดด้ว้ยศกัยภาพจากภายในตนเอง พรอ้มทัง้เรียนรูเ้ครื่องมอืใหม่ๆ ใน

การสรา้ง (Growth Mindset for change to success) ไดแ้ก่  

o การเขา้ใจหลกัการท างานของสมอง (Art of Brain Working) เพื่อบรหิารสมองส่วนคิดและสมองส่วนอารมณใ์หส้มดลุ

กนั  เพื่อสรา้งความสมดลุทางอารมณจ์ากภายในและใชค้วามคิดอย่างเป็นเหตเุป็นผลเชิงสรา้งสรรค ์

o การเรียนรูแ้นวทางในการคน้พบคุณค่าและดึงศักยภาพดีๆจาก Fixed Mindset มาใชใ้นการสรา้งความมั่นใจและ

ขจดัความกลวัที่ปิดกัน้ศกัยภาพ 

o เรียนรูเ้ทคนิคการสรา้งแนวคิดใหม่ๆสู่การขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงและการบรรลเุป้าหมาย (Growth Mindset for 

change to success) ผ่านเครื่องมือต่างๆ เช่น 

• การเรียนรู ้พฒันาต่อยอดจากกรบวนการท่ีเคยประสบความส าเรจ็ (Success Pattern) 

• การใหค้วามหมายในเชิงบวกต่อสถานการณต์่างๆ (Positive Meaning) 

• การเรียนรูเ้ชิงบวกจากอารมณเ์ชงิลบท่ีเกดิขึน้ ปัญหา/อปุสรรคที่พบเจอ และปรบัสภาวะอารมณใ์หม้ีความพรอ้ม

ส าหรบัการเผชิญกบัเป้าหมายที่ทา้ทาย (Positive Learning) 

• การผสานค่านิยมภายในตนเองสู่การลงมือปฏิบตัิโดยปราศจากความขดัแยง้ภายในตนเอง (Part Integration) 

• กลยุทธก์ารผสานค่านิยมหลกัขององคก์ร  ค่านิยมร่วม/ทีม  ค่านิยมส่วนบุคคลเพื่ อการท างานที่สอดคลอ้งกนัสู่

การบรรลเุป้าหมายรว่มกนั (ผสานจดุแข็ง)  (Synergy Core Value) 

• เทคนิคการสรา้งกรอบความคิดในการท างานเชิงรุก (Proactive Working Mindset) 

• การก าหนดแนวทางการท างานเชิงรุกของตนเอง 

• N : Net benefit : ผลลัพธจ์ากการลงมือปฏิบัติตามแนวทางทีเ่ลือก :  

หากผูเ้รียนไดเ้ขา้รบัการอบรมตามเนือ้หาของหลกัสตูรนีแ้ละไดฝึ้กตามกระบวนการ จะส่งผลลพัธใ์หเ้กิดขึน้ดงันี ้

o Confident: เกิดความเชื่อมั่นภายในตนเอง (I Can Do) เชื่อมั่นในทีมงาน (We Can Do) พรอ้มทัง้เกิดความไวว้างใจ

ในองคก์ร (Grow Together) 

o Competence: รูแ้นวทางในการคน้พบ Positive Fixed Mindset และสรา้ง Positive Growth Mindset เพื่อขบัเคลื่อน

เปา้หมายของตนเอง ทีม และองคก์ร  

o Connect to implement: สามารถน าความรูแ้ละทกัษะ Positive Fixed Mindset และ Positive Growth Mindset ไป

ประยกุตใ์ชก้บัการท างานและสถานการณจ์รงิที่พบเจอไดด้ว้ยความมั่นใจ 

o Continuous Improvement: สามารถสรา้งแนวทางในการพัฒนา Positive Fixed Mindset และ Positive Growth 

Mindset ใหเ้กิดขึน้ไดด้ว้ยตนเองอย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ และยั่งยืน เพื่อเผชิญกับอุปสรรคและพิชิตเป้าหมายที่ทา้

ทาย 
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เนือ้หาการบรรยาย 

ช่วงที ่1 : Confident  : สร้างความม่ันใจใหก้ล้าขยาย Comfort Zone  

ส ารวจกรอบความคดิของตนเอง เพื่อคน้พบคณุคา่ดีๆภายใต ้Fixed Mindset และสรา้งความมั่นใจจากภายในตนเองในการ

รบัมือกบัการเปล่ียนแปลง 

o ส ารวจมมุมองแนวคิดตนเองในปัจจบุนัเก่ียวกบั Fixed Mindset และ Growth Mindset for change  

o หลกัการ แนวคดิ และความส าคญั Fixed Mindset และ Growth Mindset for change  

o ก าหนดเป้าหมายของตนเองส าหรบัการพฒันา Fixed Mindset และ Growth Mindset for change  

กิจกรรม Make it Happen : คน้หา Positive Fixed Mindset และ Positive Growth Mindset ของตนเอง 

ช่วงที ่2 : Competence  : เสริมสร้างสมรรถนะในการสร้าง Growth Mindset 

ขยายกรอบความคิด (Growth Mindset for change to success)  เพื่อกา้วขา้มขอบเขตความเชื่ออนัจ ากดั (Fixed Mindset) 

มุ่งสรา้งการเปล่ียนแปลงภายในตนเอง  ท างานเป็นทีมอยา่งมีประสิทธิภาพ และขบัเคล่ือนผลงานสู่เป้าหมาย 

o หลมุพรางทางความคิด ที่ปิดกัน้ศกัยภาพของตวัเราในการท างานและการบรรลเุป้าหมาย 

o Art of Brain Working การเขา้ใจหลกัการท างานของสมองเพื่อบรหิารสมองส่วนคิดและสมองส่วนอารมณใ์หส้มดลุ

กนั เพื่อสรา้งความสมดลุทางอารมณจ์ากภายในและใชค้วามคิดอย่างเป็นเหตเุป็นผลเชงิสรา้งสรรค ์
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o วิเคราะหพ์ฤตกิรรมการเอาตวัรอดที่สกดักัน้ประสิทธิภาพในการท างานและการเป็นผูน้  าตนเอง 

o วิเคราะหแ์ละสรา้งภาวะผูน้  าภายในตนเองจากคณุค่าภายในและค่านิยมที่ใหค้วามส าคญัเพื่อเตรยีมความพรอ้ม

ส าหรบัการบรหิารสถานการณท์ี่เปล่ียนแปลงและการบรหิารผลงาน 

o การบรหิารสถานการณใ์นการท างานใหม้ีประสิทธิภาพโดยปราศจากอารมณเ์ชิงลบ (E+R=O) 

o Unlock Potential สรา้งแนวคิดใหม่ (Growth Mindset)  เพื่อกา้วขา้มหลมุพราง เพื่อการท างานท่ีมีความสขุและ

ประสิทธิภาพยิ่งขึน้  

o กิจกรรม Creation New Options : สรา้งการเปล่ียนแปลงภายในตนเอง พฒันาวฒุิภาวะ  ดว้ย 

o เทคนิคการเอาชนะหลมุพรางทางความคิดและบรหิารสถานการณท์ี่เปล่ียนแปลงโดยปราศจากอารมณเ์ชิงลบ พรอ้ม

ทัง้สรา้งความเชื่อมั่นศกัยภาพของตนเองในการท างาน อนัน าไปสู่การไดร้บัความไวว้างใจจากทมีงานและผูบ้รหิาร 

ช่วงที ่3 :Connect to implement : เชื่อมโยงและพัฒนาทกัษะสู่การลงมือปฏิบตั ิ

เชื่อมโยงหลกัการ (Growth Mindset for change to success)  และพฒันาทกัษะที่ส  าคญั  (Skill & Tools Set )  เพื่อประยกุต์

ใชก้บัการท างานใหเ้กิดผลลพัธ ์และรบัมือสถานการณเ์ปล่ียนแปลงไดด้ว้ยความมั่นใจ 

o เทคนิคการจดัการสถานการณท์ี่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ดว้ย 4A Model 

o เทคนิคการเทคนิคการบรหิารอารมณเ์พื่อการสรา้งผลงานดว้ย 6Q 

o เทคนิคท างานเชงิรุกดว้ยการบรหิารผลงานเชิงกลยทุธแ์ละการท างานอย่างสรา้งสรรค ์ 

o 7 เทคนิคการจดัการความเครียด เพื่อการบรหิารผลงานสู่เป้าหมาย 

o 9 เทคนิคการสรา้งความสขุเล็กๆเพื่อการเพิม่พลงัในการท างาน 

o เทคนิคการสรา้งสมัพนัธแ์ละส่ือสารเพื่อการบรหิารผลงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

o การท างานเป็นทีมอยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อขบัเคลื่อนเป้าหมายองคก์รรว่มกนั 

กิจกรรม  การประยกุตใ์ชท้กัษะและเทคนิคที่ไดฝึ้กปฏิบตัิกบัสถานการณจ์รงิของตนเอง เพื่อใหเ้กดิความมั่นใจในการน าไปใช้

จรงิในสถานการณท์ี่พบเจอ 

ช่วงที ่4 : Continuous Development : สร้างแนวทางการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

 สรา้งแนวทางในการพฒันา Growth Mindset เพ่ือขบัเคล่ือนผลสมัฤทธ์ิในการท างานรว่มกนัในองคก์ร อย่างต่อเนื่อง เป็น

ระบบ และยั่งยืน ดว้ยตนเอง  

o Plan  – เลือกสถานการณท์ี่คาดว่าจะพบเจอ และวางแผนน าส่ิงที่ไดเ้รียนรูไ้ปปรบัใช  ้

o Do  – น าไปปฏิบตัิจรงิกบัสถานการณจ์รงิ 

o Check  – ประเมินผลลพัธข์องการน าไปปฏิบตัิดว้ยตนเอง (ส่ิงที่ท  าไดด้ี / ส่ิงที่ควรพฒันา) 

o Sustainable – พฒันาแนวทางไปสู่ผลลพัธท์ี่ดีกว่าอยา่งยั่งยืน 
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เทคนิคและวิธีการฝึกอบรม  

o Training and Group Coaching  

o Brain & Mind Based Training  

o Positive Psychology สรา้งสภาวะที่พรอ้มต่อการเปล่ียนแปลง  

o Motivation Speaker Style  

กระบวนการในการฝึกอบรม 
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Result : ผลลัพธห์ลังการฝึกอบรม 

1.ผลลัพธด์้านการบริหารผลงานสู่การสร้างการเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 

 

 

 

2.ผลลัพธด์้านการสื่อสารเพือ่การบริหารผลงานสูก่ารเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสทิธิภาพ 
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สรุปผลลัพธจ์ากการฝึกอบรมในภาพรวม  

o กา้วขา้มหลมุพรางทางความคดิเชิงลบท่ีคณุตดิอยู่ (Fixed Mindset) 

o มี Growth Mindset  เพื่อเตรียมความพรอ้มรบัมือกบัการเปล่ียนแปลง 

o กลา้ขยาย Comfort Zone  ดว้ยการก าหนดแนวทางพฒันาตนเองในเรื่องที่ส  าคญัเพื่อสรา้งการเปล่ียนแปลง 

o รบัผิดชอบตนเองและปรบัเปล่ียนตนเองไดเ้สมอ เพื่อสรา้งผลลพัธใ์หเ้กดิขึน้ในสภาพแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลงไป โดย

ไม่โทษคนอืน่ องคก์ร หรือ ปัจจยัต่างๆที่เกดิขึน้ 

o เขา้ใจตนเองและคนที่แตกต่าง เพื่อสรา้งแนวทางในการส่ือสารและการท างานรว่มกนัสู่เปา้หมาย  

o มีเป้าหมายในการท างานท่ีเป็นจดุเริ่มตน้ในการสรา้งการเปล่ียนแปลง 

o มีแผนงานท่ีชดัเจนสู่การลงมือปฏิบตัิเพื่อขบัเคล่ือนผลงานสู่เป้าหมาย 

o กระตุน้ความมั่นใจและสรา้งวินยัเชิงบวก เพื่อขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงสู่เป้าหมาย 
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