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หลักการและเหตุผล 
o P : Problem : ปัญหา  

ในการบรหิารงานหรือการบรหิารชีวิตเราคงไมส่ามารถหลีกเล่ียงการพบเจอกบัปัญหา อปุสรรค  เปา้หมายท่ียาก งานท่ีล  าบาก

และเยอะ เจอแรงกดดนัจากรอบดา้น  และถกูคาดหวงัจากสภาพแวดลอ้มและคนรอบตวั  ท่ีท าใหเ้ราเผลอเกิดอารมณ์เชิงลบ 

เกิดความคดิเชิงลบตอ่สถานการณร์อบดา้น  คดิลบตอ่ตนเอง คดิลบตอ่คนอ่ืน รูส้กึทอ้ถอย หมดไฟ ไมมี่ความสขุในการท างาน 

การส่ือสารและความสมัพนัธข์ดัแยง้  ความคิดสรา้งสรรคห์ดหาย ก าลงัใจท่ีจะเผชิญอุปสรรคหมดไป ความหวงัในการบรรลุ

เปา้หมายไรห้นทาง 

o C : Cause : สาเหตุ  

ซึ่งสาเหตขุองปัญหาท่ีเกิดขึน้จากท่ีกลา่วมานัน้มกัเกิดจากหลมุพรางทางความคดิ (Fixed Mindset)หลายสาเหตดุว้ยกนั เช่น  

• การความคาดหวงัใหเ้ปา้หมายนัน้ส  าเรจ็ในทนัที  โดยท่ีไมไ่ดว้างแผน 

• ตดิกบัดกัแห่งอารมณเ์ชิงลบจากการเปรียบเทียบสิง่ท่ีตนมีและสิง่ท่ีคนอ่ืนมี 

• การมองไมเ่ห็นคณุคา่ ขอ้ดี หรือ ศกัยภาพภายในตนเอง  

• รูส้กึทอ้ถอยกบังานท่ีมีปัญหาและอปุสรรค 

• เครียด กงัวลกบัแรงกดดนัรอบดา้นตลอดเวลา 

• เบ่ือหน่ายกบังานเยอะ งานดว่น และงานดว่นท่ีสดุ 

• หวัหนา้ใหง้านเยอะเกินไปไมรู่จ้ะจดัการอย่างไรดี 

• ขาดความมั่นใจในตวัเองกบังานท่ีไมเ่คยท า 

• มองเปา้หมายท่ีไดร้บัเป็นความเครียดไมใ่ช่เร่ืองทา้ทาย 

• การแบกรบัความรบัผดิชอบ โดยไมใ่ช่อ  านาจหนา้ท่ีโดยตรง 

• การใชอ้ารมณเ์ชิงลบกบัเร่ืองท่ีไมไ่ดด้ั่งใจ 

• ไมก่ลา้ตดัสนิใจเพราะกลวัความลม้เหลว 

• คนรอบขา้งสรา้งปัญหาใหเ้ราตลอด 

Growth Mindset for getting Great Target 

การสร้างกรอบความคิดเพือ่การเตบิโตและการบรรลุเป้าหมาย 

(หลกัสตูรส าหรบั 1 วนั) 
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• หวัหนา้ ลกูนอ้ง เพ่ือรว่มงาน ไมไ่ดด้ั่งใจ 

• รูส้กึไม ่OK กบั หวัหนา้ไมไ่ดเ้ร่ือง ง่ีเง่า เอาแตห่นา้ จูจี้จ้กุจิก อีโกส้งู 

• รูส้กึไม ่OK และทนไมค่อ่ยไดก้บัพฤตกิรรมท่ีไมด่ีของลกูนอ้งหรือเพ่ือนรว่มงานบางคน 

• องคก์รหรือหวัหนา้ อยากใหส้รา้งผลลพัธใ์นการท างาน แตท่รพัยากรไมค่อ่ยสนบัสนนุ 

o A : Answer : แนวทางแก้ไขปัญหาและการบรรลุเป้าหมาย  

หากเราสามารถรูไ้ดอ้ย่างชดัเจนและมองเห็นว่าสาเหตขุองปัญหาท่ีเราก าลงัเผชิญอยู่นัน้เกิดจากอะไร เราจะสามารถมองเห็น

แนวทางตา่งๆในการกา้วขา้มหลมุพรางทางความคดิท่ีเป็นอปุสรรคในการขบัเคล่ือนเปา้หมายในการท างานและการใชชี้วิตไดด้ี

มากยิ่งขึน้   

หลกัสตูร  Growth Mindset  for Success ถูกออกแบบมาเพ่ือช่วยใหผู้เ้รียนสามารถสรา้งแนวทางในการกา้วขา้มหลมุพราง

และอปุสรรคท่ีพบเจอไดด้ว้ยศกัยภาพจากภายในตนเอง พรอ้มทัง้เรียนรูเ้ครื่องมือใหม่ๆ ในการสรา้ง (Growth Mindset) ไดแ้ก่  

o การเขา้ใจหลกัการท างานของสมอง (Art of Brain Working) เพ่ือบรหิารสมองสว่นคดิและสมองสว่นอารมณใ์หส้มดลุ

กนั  เพ่ือสรา้งความสมดลุทางอารมณจ์ากภายในและใชค้วามคดิอย่างเป็นเหตเุป็นผลเชิงสรา้งสรรค ์

o การเรียนรูแ้นวทางในการคน้พบคณุค่าและดึงศกัยภาพดีๆจาก Fixed Mindset มาใชใ้นการสรา้งความมั่นใจและ

ขจดัความกลวัท่ีปิดกัน้ศกัยภาพ 

o เรียนรูเ้ทคนิคการสรา้งแนวคิดใหม่ๆสูก่ารขบัเคล่ือนและการบรรลเุป้าหมาย (Growth Mindset) ผ่านเครื่องมือตา่งๆ 

เช่น 

• การเรียนรู ้พฒันาตอ่ยอดจากกรบวนการท่ีเคยประสบความส าเรจ็ (Success Pattern) 

• การใหค้วามหมายในเชิงบวกตอ่สถานการณต์า่งๆ (Positive Meaning) 

• การเรียนรูเ้ชิงบวกจากอารมณเ์ชิงลบท่ีเกิดขึน้ ปัญหา/อปุสรรคท่ีพบเจอ และปรบัสภาวะอารมณใ์หมี้ความ

พรอ้มส าหรบัการเผชิญกบัเปา้หมายท่ีทา้ทาย (Positive Learning) 

• เทคนิคการสรา้งกรอบความคดิในการท างานเชิงรุก (Proactive Working Mindset) 

• ตัง้เปา้หมาย วางแผนการท างานสูก่ารปฏิบตัเิพ่ือการบรรลเุปา้หมาย 

• การเรียนรูค้นท่ีมีความแตกตา่งกบัเราเพ่ือสรา้งความเขา้ใจกนั 

• การสรา้งสมัพนัธแ์ละการส่ือสารเพ่ือสรา้งผลลพัธใ์นการท างานอย่างมีประสทิธิภาพ 

• การผสานค่านิยมภายในตนเองสู่การลงมือปฏิบัติโดยปราศจากความขัดแย้งภายในตนเอง (Part 

Integration) 

• กลยุทธก์ารผสานค่านิยมหลกัขององคก์ร  ค่านิยมร่วม/ทีม  ค่านิยมส่วนบุคคลเพ่ือการท างานท่ีสอดคลอ้ง

กนัสูก่ารบรรลเุปา้หมายรว่มกนั (ผสานจดุแขง็)  (Synergy Core Value) 
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o N : Net benefit : ผลลัพธจ์ากการลงมือปฏบัิตติามแนวทางทีเ่ลือก 

หากผูเ้รียนไดเ้ขา้รบัการอบรมตามเนือ้หาของหลกัสตูรนีแ้ละไดฝึ้กตามกระบวนการ จะสง่ผลลพัธใ์หเ้กิดขึน้ดงันี  ้

• Confident: เกิดความเช่ือมั่นภายในตนเอง  (I Can Do) เช่ือมั่นในทีมงาน (We Can Do) พรอ้มทั้งเกิดความ

ไวว้างใจในองคก์ร (Grow Together) 

• Competence: รู ้แนวทางในการค้นพบ Positive Fixed Mindset และสร้าง Positive Growth Mindset เ พ่ือ

ขบัเคล่ือนเปา้หมายของตนเอง ทีม และองคก์ร  

• Connect to implement: สามารถน าความรูแ้ละทกัษะ Positive Fixed Mindset และ Positive Growth Mindset 

ไปประยกุตใ์ชก้บัการท างานและสถานการณจ์รงิท่ีพบเจอไดด้ว้ยความมั่นใจ 

• Continuous Improvement:  สามารถสร้างแนวทางในการพัฒนา  Positive Fixed Mindset และ Positive 

Growth Mindset ใหเ้กิดขึน้ไดด้ว้ยตนเองอย่างต่อเน่ือง เป็นระบบ และยั่งยืน เพ่ือเผชิญกับอุปสรรคและพิชิต

เปา้หมายท่ีทา้ทาย 

วัตถุประสงค ์
Knowledge: ความรู้ เพ่ือใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมมีความรูแ้ละแนวทางในสรา้งความมั่นใจจากภายใน ผา่นการ

มองเห็นและตระหนักในคณุค่าดีๆหรือศกัยภาพท่ีเป็นจุดแข็งภายใตก้รอบความคิดเดิมของตนเองในอดีตท่ีผ่านมา

และกรอบความคิดท่ีใชอ้ย่างเป็นอัตโนมัติจากความเคยชินและความช านาญในปัจจุบนั (Fixed Mindset) พรอ้ม

เรียนรูแ้นวทางการขยายกรอบความคิดในมิติของการเติบโตเละการพัฒนาในดา้นต่างๆ  (Growth Mindset) เช่น 

พฒันาตนเอง พฒันาทีม และพฒันาองคก์ร สูค่วามส าเรจ็ของเปา้หมายท่ีตัง้ไวร้ว่มกนั 

Skill: ทักษะ สามารถน า Positive Fixed Mindset และ Positive Growth Mindset มาสรา้งแนวทางปฏิบตัิใน

มติขิองการสรา้งสมัพนัธ ์การส่ือสารอย่างสรา้งสรรค ์และการบรหิารผลงาน ดว้ยการเริ่มตน้จากตนเอง (I Can Do ) 

พรอ้มทัง้ผสานค่านิยมของตนเอง (Personal Value) ค่านิยมของหน่วยงานหรือทีม (Team Value) และค่านิยมหลกั

ขององคก์ร (Core Value) เพ่ือขบัเคล่ือนและบรรลเุปา้หมายรว่มกนั (We Can Do & Grow Together) 

 Attribute & Attitude: คุณลักษณะและทัศนคต ิ

สามารถสรา้งความมั่นใจใหเ้กิดขึน้ภายในตนเอง ขยายสูก่ารสรา้งความเช่ือมั่นในทีมงานและสรา้งความไวว้างใจภายใน

องคก์ร ในการเผชิญกบัปัญหาท่ีพบเจอพรอ้มสรา้งกลยุทธใ์นการพฒันาสูก่ารบรรลเุป้าหมายท่ีตัง้ไว ้ผา่นการดึงศกัยภาพและ

คณุคา่ดีๆ (ประสบการณ/์ความรู ้/ความเช่ือ /คา่นิยม) ท่ีอยู่ภายใต ้Fixed Mindset ของตนเอง เพ่ือใชเ้ป็นจดุตัง้ตน้และขจดั

ความกลวัท่ีปิดกัน้ศกัยภาพซึ่งเกิดจาก การมีความเช่ือท่ีจ  ากดั (Limiting Believe) / ความคดิเชิงลบ (Negative Thinking) / 

อารมณเ์ชิงลบ(Negative Emotion) / ความขดัแยง้ของคา่นิยมหรือคณุคา่ภายในตนเอง (Inner Conflict)  
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พรอ้มทัง้สรา้งมมุมองเชิงบวกเพ่ือการเติบโต พฒันาอย่างต่อเน่ือง เป็นระบบ และยั่งยืน (Growth Mindset) ผ่านการเรียนรู ้

พฒันาต่อยอดจากกรบวนการท่ีเคยประสบความส าเร็จ (Success Pattern) / การเรียนรูเ้ชิงบวกจาก อารมณ์เชิงลบท่ีเกิดขึน้ 

ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบเจอ และปรับสภาวะอารมณ์ของตนเองให้มีความพรอ้มส าหรับการเผชิญกับเป้าหมายท่ีทา้ทาย 

(Positive Learning) / การใหค้วามหมายในเชิงบวกต่อสถานการณต์่างๆ ซึ่งจะช่วยสามารถปรบัมมุมองภายในตนเองใหม้อง

ประโยชน์ในมิติต่างๆจากสถานการณ์เชิงลบสู่การน าไปใช้ขับเคล่ือนเป้าหมายในการท างานและชี วิตส่วนตัว (Positive 

Meaning) / การผสานค่านิยมภายในตนเองสู่การลงมือปฏิบตัิโดยปราศจากความขดัแยง้ภายในตนเอง (Part Integration) 

เพ่ือสรา้งสมัพนัธแ์ละบรหิารผลงานสูค่วามส าเรจ็ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เนือ้หาการบรรยาย 

ช่วงที ่1 : Confident : สร้างความม่ันใจจากภายในตนเอง 

• ส ารวจมมุมองแนวคดิตนเองในปัจจบุนัเก่ียวกบั Fixed Mindset และ Growth Mindset 

• หลกัการ แนวคดิ และความส าคญั Fixed Mindset และ Growth Mindset 

• ก าหนดเปา้หมายของตนเองส าหรบัการพฒันา Fixed Mindset และ Growth Mindset 

กิจกรรม Make it Happen : คน้หา Positive Fixed Mindset และ Positive Growth Mindset ของตนเอง 
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ช่วงที ่2 : Competence : ขยายศักยภาพ (Growth Mindset)  เพื่อข้ามขอบเขตความเชือ่อันจ ากัด (Fixed Mindset) 

• หลมุพรางทางความคดิ ท่ีปิดกัน้ศกัยภาพของตวัเราในการท างานและการบรรลเุปา้หมาย 

• Art of Brain Working การเขา้ใจหลกัการท างานของสมองเพ่ือบรหิารสมองส่วนคดิและสมองส่วนอารมณใ์ห้
สมดลุกนั  เพ่ือสรา้งความสมดลุทางอารมณจ์ากภายในและใชค้วามคิดอย่างเป็นเหตเุป็นผลเชิงสรา้งสรรค์ 

• วเิคราะหพ์ฤตกิรรมการเอาตวัรอดท่ีสกดักัน้ประสทิธิภาพในการท างานและการเป็นผูน้  าตนเอง 

• วิเคราะหแ์ละสรา้งภาวะผูน้  าภายในตนเองจากคณุค่าภายในและค่านิยมท่ีให้ความส าคญัเพ่ือเตรียมความ

พรอ้มส าหรบัการบรหิารสถานการณท่ี์เปล่ียนแปลงและการบรหิารผลงาน 

• การบรหิารสถานการณใ์นการท างานใหมี้ประสทิธิภาพโดยปราศจากอารมณเ์ชิงลบ (E+R=O)  

• Unlock Potential สรา้งแนวคดิใหม ่(Growth Mindset)  เพ่ือกา้วขา้มหลมุพราง เพ่ือการท างานท่ีมีความสขุและ
ประสทิธิภาพยิ่งขึน้  

กิจกรรม Creation New Options : สรา้งการเปล่ียนแปลงภายในตนเอง พัฒนาวุฒิภาวะ  ดว้ยเทคนิคการเอาชนะ

หลมุพรางทางความคิดและบริหารสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงโดยปราศจากอารมณ์เชิงลบ พรอ้มทัง้สรา้งความเช่ือมั่น

ศกัยภาพของตนเองในการท างาน อนัน าไปสูก่ารไดร้บัความไวว้างใจจากทีมงานและผูบ้รหิาร 

ช่วงที ่3 : Connect to implement: เชือ่มโยงหลักการและพัฒนาทักษะเพือ่ประยุกต์ใช้กับการท างานและสถานการณ์

จริงทีพ่บเจอได้ด้วยความม่ันใจ 

• หลกัการการจดัการงาน การบรหิารเวลา เพ่ือการบรหิารผลงงานอย่างมีประสทิธิภาพ 

• เทคนิคการตัง้เปา้หมายและการวางแผนเพ่ือขบัเคล่ือนผลงานดว้ย SMART Goal Setting 

• เทคนิคท างานเชิงรุกดว้ยการบรหิารผลงานเชิงกลยทุธแ์ละการท างานอย่างสรา้งสรรค ์  

• เทคนิคการวางแผนงานท่ีสอดคลอ้งกบัเปา้หมาย 5W2H 

• เทคนิคตดัสนิใจแกไ้ขปัญหาอย่างสรา้งสรรค ์

• เทคนิคการสรา้งสมัพนัธแ์ละส่ือสารเพ่ือการบรหิารผลงานอย่างมีประสทิธิภาพ 

• การท างานเป็นทีมอย่างมีประสทิธิภาพเพ่ือขบัเคล่ือนเปา้หมายองคก์รรว่มกนั 

กิจกรรม  การประยุกตใ์ชท้ักษะและเทคนิคท่ีไดฝึ้กปฏิบตัิกับสถานการณ์จริงของตนเอง เพ่ือใหเ้กิดความมั่นใจ ในการ

น าไปใชจ้รงิในสถานการณท่ี์พบเจอ 

ช่วงที ่4 : Continuous Improvement: สรา้งแนวทางในการพฒันา Growth Mindset อยา่งตอ่เนือ่ง เป็นระบบ และยัง่ยนื 

วัตถุประสงค์ 

o ผูเ้ขา้รบัการอบรมสามารถวางแผนการน าความรูแ้ละทกัษะทีเ่รียนไปประยกุตใ์ชก้บัสถานการณ์จริงในการท างาน

ของตนเอง พรอ้มทัง้สรา้งแนวทางในการพฒันาตนเองอยา่งตอ่เนือ่ง 

• Plan – เลือกสถานการณท่ี์คาดวา่จะพบเจอ และวางแผนน าสิง่ท่ีไดเ้รียนรูไ้ปปรบัใช้ 
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• Do   – ตัง้เปา้หมายเพ่ือการลงมือปฏิบตัจิรงิกบัสถานการณด์ว้ยตนเอง 

• Check – สรา้งแนวทางการประเมนิผลลพัธข์องการน าไปปฏิบตัดิว้ยตนเอง  

• Sustainable – สรา้งแนวทางการพฒันาตนเองไปสูก่ารผลลพัธท่ี์ดีกวา่อย่างยั่งยืน 

เทคนิคและวิธีการฝึกอบรม  

Training and Group Coaching ใชก้ระบวนการผสมผสานระหว่างการ Teaching, Training และ Coaching ในระหว่างการ

อบรม เพ่ือใหผู้เ้รียนไดร้บัทัง้ความรู ้ความเขา้ใจ ฝึกฝนทกัษะ และทศันคตท่ีิดี  

• Teaching for Knowledge เพ่ือใหข้อ้มลูหรือท าความเขา้ใจเนือ้หาตามหวัขอ้บรรยาย 

• Training for Skill เพ่ือฝึกทกัษะผา่นการทดลองคดิ วางแผนและปฏิบตั ิผา่นแบบทดสอบ กิจกรรม และกรณีศกึษา 

• Coaching for Explore เพ่ือส ารวจสิ่งท่ีเป็นหลุมพราง ความเช่ืออันจ ากัด ซึ่งเป็นตวัฉดุรัง้ความส าเร็จ และหันมา

คน้หาศกัยภาพ จดุแขง็ หรือคณุคา่ท่ีดีท่ีสามารถน ามาใชส้รา้งแนวทางสูค่วามส าเรจ็ของตนเอง  

• Coaching for Change ใชก้ระบวนการ Coaching เพ่ือสรา้งเปา้หมาย ทางเลือกใหม่ๆ  และแรงจงูใจท่ีจะน าไปสู่การ

ลงมือปฏิบตัใิหเ้กิดการเปล่ียนแปลง 

Brain & Mind Based Training ท าความเขา้ใจธรรมชาติการท างานของสมองและจิตใจ ในการเรียนรู ้สรา้งสภาวะท่ีสนบัสนุน

การเรียนรูข้องผูเ้รียน ท าใหส้มองของผูเ้รียนมีความสขุ ไมท่ าใหเ้กิดความกลวัหรือความกงัวล เนน้การพฒันาจากจดุแขง็ และ

ใชส้มองส่วนคิดใหม้ากขึน้เพ่ือสรา้งสรรคแ์นวคิดใหม่ๆ แทนการตกอยู่ใตอ้ิทธิพลของสมองส่วนอารมณท่ี์เป็นลบ แลว้ใชว้งจร

พฤตกิรรมเดมิในการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ 

Positive Psychology สรา้งสภาวะท่ีพรอ้มต่อการเปล่ียนแปลง ดว้ยการสรา้งสมดลุของการสนับสนุนและความทา้ทาย บน

หนา้ท่ีและเป้าหมายท่ีตัง้ไว ้กระตุน้ใหผู้เ้รียนคน้หาคณุคา่ของตนเอง และมองเห็นประโยชนแ์ละผลตอบแทนท่ีมากกวา่ปัจจยั

ภายนอก แตเ่ป็นการพฒันาตนเองและการไดใ้ชค้ณุค่าของตนเองในการท างาน เห็นความส าคญัของการไดช้่วยเหลือผูอ่ื้นและ

องคก์รดว้ยสิง่ท่ีตนมี 

Motivation Speaker Style เป็นคณุสมบตัิส่วนตวัและจุดเด่นของวิทยากร ซึ่งการบรรยายในรูปแบบดงักล่าว จะช่วยกระตุน้

และปลกุพลงัใหผู้เ้ขา้อบรมตื่นตวัและอยากเรียนรูต้ลอดเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย พนกังานทกุระดบั  (วทิยากรจะปรบัระดบัความลกึของ Content บางสว่นใหเ้ขา้กับระดบัของผูเ้ขา้อบรม) 

วิทยากร : อาจารยอั์ครินทร ์ ภูทองกลม  

วทิยากร โคช้ ท่ีปรกึษา ดา้นการพฒันาศกัยภาพผูน้  ารุน่ใหมเ่พ่ือการเพิม่ผลผลิตใหอ้งคก์ร 

 


