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หลักการและเหตุผล 

 ในภาวะท่ีโลกเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ปัจจยัทกุอย่างรอบตวัผนัผวนไมแ่น่นอน การแขง่ขนัรุนแรงขึน้ทกุปี การ

ด าเนินกิจการขององค์กร ย่อมมีความเส่ียงสงูตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป องค์กรต้องมีความพร้อมในการรับมือกบัการ

เปล่ียนแปลงตา่งๆให้ทนัท่วงที 

 สิง่ส าคญัท่ีจะช่วยให้องค์กร สามารถบรรลเุปา้หมายได้ในสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงเช่นนี ้คือ การมีกลยทุธ์องค์กรท่ี

มีประสทิธิภาพ และสามารถปรับกลยทุธ์ให้สอดรับกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไปได้ตลอดเวลา ดงันัน้บคุลากรระดบับริหารใน

องค์กร จ าเป็นอย่างยิ่งต้องมีทกัษะในการคดิเชิงกลยทุธ์ เพ่ือสามารถประยกุต์ พลกิแพลง และพฒันากลยทุธ์ขององค์กรและ

หน่วยงานได้ตลอดเวลา 

 หลกัสตูรนีอ้อกแบบขึน้เพ่ือ พฒันาทกัษะการคดิเชิงกลยทุธ์ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรม มีความรู้ เข้าใจ และได้ฝึกปฏิบตัใิห้

เกิดทกัษะ เพ่ือท่ีจะสามารถน าแนวทางการคดิเชิงกลยุทธ์ ไปพฒันาการท างานให้องค์กร เตบิโต ยัง่ยืน ตอ่ไป 

วัตถุประสงค์ของโครงการ 

o เพ่ือให้ผู้เข้าอบรม เห็นความส าคญัและประโยชน์ของกลยทุธ์ตอ่องค์กร 

o เพ่ือฝึกพฒันาพืน้ฐานการคดิแบบต่างๆ พร้อมกบัใช้เคร่ืองมือในการคดิ 

o มีหลกัแนวทางการคดิเชิงกลยทุธ์ ท่ีมีประสทิธิภาพ สามารถน าไปพฒันากลยทุธ์ในองค์กรได้ 

โครงสร้าง และ เนือ้หาของหลักสูตร 

ส่วนที่ 1 ภาพรวมการคดิเชิงกลยทุธ์ 

 1.1 ความส าคญัและจ าเป็นของกลยทุธ์ตอ่องค์กร 

 1.2 ภาพรวมการคดิเชิงกลยทุธ์ 

 1.3 ประโยชน์ของการคดิเชิงกลยทุธ์ในการท างาน 

ส่วนที่ 2 พืน้ฐานส าคญั ในการคดิเชิงกลยทุธ์ 

 2.1 การคดิเชิงระบบ (Systematic Thinking) 

 2.2 การคดิเชิงเหตผุล (Logical Thinking) 

 2.3 การคดิสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 

 2.4 การคดินวตักรรม (Innovative Thinking) 

การคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) 
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 2.5 การใช้เคร่ืองมือตา่งๆ ในการคดิเชิงกลยทุธ์ 

ส่วนที่ 3   แนวคดิ หลกัการ และ กระบวนการในการคิดเชิงกลยทุธ์ 

 3.1 ความเข้าใจ ภาพรวม ของเปา้หมายหรือปัญหาในการท างาน 

 3.2 การวเิคราะห์ความส าคญั ล าดบัส าคญั ของเปา้หมายและปัญหา 

 3.3 การวเิคราะห์สถานการณ์ ปัจจยัแวดล้อมต่างๆ ท่ีส่งผลกระทบตอ่เปา้หมาย 

 3.4 ผงัการคดิเชิงกลยทุธ์ (Strategic Thinking Model) เพ่ือตอบโจทย์เปา้หมาย  

 3.5 ตวัอย่างและกรณีศกึษา กลยทุธ์ของธรุกิจตา่งๆ 

Workshop : ฝึกใช้ผงัการคิดเชิงกลยทุธ์ (Strategic Thinking Model) 

ส่วนที่ 4 การประยกุต์ใช้ทกัษะการคดิเชิงกลยทุธ์ เพ่ือก าหนดกลยทุธ์การเตบิโตขององค์กร  

 4.1 แนวคดิ ในการก าหนดกลยทุธ์องค์กร 

 4.2 แนวทาง ในการสร้างการเตบิโตขององค์กร รูปแบบตา่งๆ และตวัอย่างกลยทุธ์องค์กรอ่ืนๆ 

 4.3 คดิไอเดียกลยทุธ์ เพ่ือตอบโจทย์ปัจจยัความส าเร็จ (Success Factor) ของธรุกิจ 

 4.4 เทคนิคการวเิคราะห์ SWOT และ ท า TOWS Matrix อย่างมีประสทิธิภาพ 

Workshop : การวเิคราะห์เปา้หมายและปัจจยัท่ีสง่ผลกระทบ 

 4.5 การใช้ผงัความคดิเชิงกลยทุธ์ เพ่ือออกแบบกลยทุธ์ 

 4.6 การวเิคราะห์และประเมนิความส าเร็จของกลยทุธ์ 

Workshop : ฝึกวางกลยทุธ์องค์กรและหน่วยงาน 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ จากการฝึกอบรม 

o ความรู้และทกัษะในการคิดเชิงกลยทุธ์  

o กลยทุธ์องค์กรและหน่วยงานใหม่ๆ เพ่ือบรรลเุปา้หมาย 

เทคนิค รูปแบบการฝึกอบรม 

 การบรรยายแนว Training & Coaching เพ่ือสร้างการระดมความคดิ สลบักบัการท า Workshop โดยใช้กิจกรรมท่ี

ตรงตามเนือ้หา และใช้ข้อมลูของจริงหรือจ าลองของธรุกิจ เพ่ือ ความเข้าใจ และน าไปใช้งานได้อย่างแท้จริง 

o บรรยาย 35 % 

o กิจกรรมกลุม่ 65% 

หลักสูตรนีเ้หมาะส าหรับ ผู้บริหาร, ผู้จดัการ 

ระยะเวลาการอบรม  1 วนั  (9.00-16.00 น.) 

วิทยากรผู้สอน   อาจารย์ราเชนทร์  พนัธุ์เวช ผู้เข่ียวชาญด้านการบริหารผลงานเชิงกลยทุธ์ิและพฒันา

องค์กร  


