
                                                                                                     
    

  
     

 
                    

CHALLENGE TRAINING CO.,LTD. 

www.challengeto.com 

Tel. 089 -234 -3057     e-mail : info@challengeto.com    www.challengeto.com 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รายละเอียดหัวข้อการฝึกอบรม 

หลักสูตรไดร้บัการออกแบบขึน้เพื่อเสริมทักษะดา้นภาวะผูน้  าและทักษะการบริหารจดัการที่เชื่อมโยง 4 ระดับ คือ 

องคก์ร หน่วยงาน ทีมงาน และตนเอง และใหค้วามส าคัญกับ 3 ประเด็นหลักคือ ความสามารถด้านการบริหารจัดการ 

(Strategic Planning & Execution), ความสามารถด้านการบริหารคน (Managing Team) และความสามารถด้านการ

บริหารผลงาน (Managing Performance) ทัง้นี ้ในการก าหนดหวัขอ้ฝึกอบรมจะมุ่งเนน้ความรู ้ทกัษะและความสามารถดา้น

ต่างๆที่จ  าเป็นของผูน้  ายคุใหม่ เริ่มจากระดบัพืน้ฐานไปจนถึงระดบัสงู โดยระหว่างการฝึกอบรมจะมีการอบรมและมอบหมาย

งานอย่างต่อเนื่อง และใหผู้เ้ขา้อบรมก าหนดโครงงานที่สนับสนุนทิศทางขององคก์ร โดยประมวลความรูจ้ากการอบรมใน

โปรแกรมมาใชง้านจรงิ 

No. Topic Objective Key Content 

1 

 

 

ภาวะผู้น ากับการ

เปลี่ยนแปลง 

o สรา้งความรู ้ความเขา้ใจและ
ตระหนกัถึงความจ าเป็นในการ
ปรบัตวัใหท้ างานเชงิรุก เพื่อรบัมอื

o การเปล่ียนแปลงที่กระทบกบัการบรหิาร
จดัการทีมงานในปัจจบุนั 

o ผูน้  ายคุใหม่กบัการเตรียมความพรอ้ม
รบัมือกบัการเปล่ียนแปลง (Business in 
4.0 Era, Technology Disruption and 

การเปล่ียนแปลงภายนอกองคก์รจากการเมือง เศรษฐกิจ สงัคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปล่ียนแปลงจาก เทคโนโลยที่มี

การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็น “Disruptive Technology” ที่ส่งผลใหอ้งคก์รตอ้งปรบัเปล่ียน ตอ้งมีการพัฒนาองคก์รเพื่อให้

องคก์รสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื่อง ในภาวะดงักล่าวนี ้หน่ึงในแนวทางการบรหิารจดัการท่ีส าคญัที่ช่วยสรา้งความสามารถ

ในการด าเนินธุรกิจขององคก์รใหย้ั่งยืน คือ ผูน้  าที่มีทกัษะในการบรหิารจดัการทีมงาน  

หลักสูตร สุดยอดผู้น าเหนือระดับ เป็นหลกัสตูรที่มุ่งเนน้ออกแบบมาเพื่อใหผู้บ้รหิารและผูจ้ดัการไดเ้รียนรูห้ลกัการ และ

เทคนิคใหม่ ๆ ในการบริหารจดัการผลการปฏิบตัิงานของทีมงาน การมอบหมายและติดตามผลการปฏิบตัิงาน ตลอดจนรูปแบบ

การสอนงานทีมงานจึงมีความส าคญัยิ่ง เนื่องจากความรูแ้ละทกัษะเหล่านีจ้ะส่งผลให้การบริหารจดัการผลงานของทมีงาน

บรรลผุลส าเร็จ และน าไปสู่ผลงานที่ดีเลิศขององคก์รต่อไป 

หลักสูตร สุดยอดผู้น าเหนือระดับ 

(ULTIMATE Leadership Program) 

ดร.ธนเดช  ทพิยอภชิยากุล 

วิทยากรและทีป่รึกษาด้านการพัฒนาศักยภาพผู้น ารุ่นใหม่

และการบริหารผลงานเชิงกลยุทธ ์
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(Leading & 

Change) 
กบัการเปล่ียนแปลงตา่งๆที่เกิดขึน้
ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต 

 

Roles of Managers in Digital Economy 
Transformation) 

o การบรหิารการเปล่ียนแปลงส าหรบั
ผูบ้รหิาร (Change Management) 
- บทบาทผูน้  าการเปล่ียนแปลงกบั

ความส าเรจ็ทางธุรกิจ 
- ขัน้ตอนในการบรหิารการ

เปล่ียนแปลงในหนว่ยงานอยา่งเป็น
ระบบ 

- เครื่องมือและเทคนคิส าหรบัผูน้  าการ
เปล่ียนแปลง 

วิธีการ : วิทยากรจะบรรยาย สลบักบั Workshop 
กิจกรรมกลุ่มเพื่อปรบัเปลี่ยนทศันคติของผูน้  าให้
ตระหนกัถึงความทา้ทายและความจ าเป็นในการ
ปรบัเปลี่ยนมมุมองเพื่อเตรียมความพรอ้มรบัมือกบั
การเปลี่ยนแปลงต่างๆท่ีเกิดขึน้ พรอ้มกบัเรียนรู ้
เทคนิคและวิธีการบริหารความเปลี่ยนแปลงอย่าง
เป็นรูปธรรม โดยเฉพาะการปรบัเปลี่ยนกระบวนการ
ท างาน (Process) 

2 ภาวะผู้น ากับการ

สร้างทมีงาน

ประสิทธิภาพสูง 

(Managing Team) 

o เสรมิสรา้งการเป็นผูน้  าที่ดีกว่าวนันี ้
ดว้ยการแสดงบทบาทที่ถกูตอ้ง มี
ทศันคติของผูน้  า และมีทกัษะและ
ความเชี่ยวชาญที่น าลกูทีมสู่
ความส าเรจ็ 

o ความแตกต่างระหว่าง ผูน้  า กบั ผูจ้ัดการ 
o ผูน้  าแต่ละประเภท (Leadership Style) 
o คณุลกัษณะของผูน้  าในอดุมคติ 
o บทบาทของผูน้  ายคุใหม่ (Leadership Role) 
o การพฒันาศกัยภาพทีมงานเพื่อขบัเคลื่อน

ผลงานสมยัใหม่ (Reskill & Upskill) 
o การเสริมสรา้งวฒันธรรมองคก์ร/ค่านิยม

องคก์ร (ความคิดเชิงนวตักรรมและความคิด
ริเริ่มสรา้งสรรค)์ 

วิธีการ: วิทยากรจะบรรยายเก่ียวกับแนวคิดของ

ภาวะผูน้  าทีมงานยุคใหม่เพื่อขบัเคลื่อนธุรกิจให้

เติบโตอย่างยั่งยืน สลบักบัการท ากิจกรรมกลุ่มเพื่อ

กระตุน้ใหผู้เ้ขา้รว่มสมัมนาตระหนกัและปรบัเปลี่ยน

ตวัเองสู่การเป็นผูน้  าประสิทธิภาพสงู นอกจากนัน้ 

จะตามดว้ย Workshop ระดมความคิดเพื่อก าหนด

คณุลกัษณะของผูน้  าเพื่อเตรียมจดัท าแผนพฒันา 

Reskills & Up Skills 
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3 ผู้บริหารยุคใหม่กับ

การจัดการเชิงกล

ยุทธ ์

(Strategic Planning 

& Execution) 

o เพื่อเพิ่มพนูความรู ้ทกัษะและ
ประสบการณท์างดา้นการวางแผน
งานและการบรหิารเชิงกลยทุธ์
ใหก้บัผูจ้ดัการ อาทิ การ
ตัง้เปา้หมาย การวางแผนงาน การ
มอบหมายและติดตามงาน และ
การประเมินผลงานของทีม ให้
สอดคลอ้งและสนบัสนนุต่อ
เป้าหมายและแผนงานทางธุรกจิ
ของหน่วยงานและองคก์รอย่าง
เป็นระบบ 

o การเชื่อมโยงการบรหิารผลการด าเนินงาน
กบัเป้าหมายธุรกิจของบรษิัท (Corporate 
Goal Setting) 

o การวางแผนงาน (Strategic Planning) 
และการกระจายเป้าหมายองคก์รสู่
หน่วยงาน (Corporate KPIs Cascading) 

o การติดตามความคืบหนา้ของผลการ
ด าเนินการตามเป้าหมายที่ก าหนดไวเ้ป็น
ระยะๆ และด าเนินการแกไ้ขปัญหา/
ขอ้จ ากดัตา่งๆที่เป็นอปุสรรคต่อ
ความส าเรจ็ของงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

o การประเมินผลงานประจ าปี และการให ้
Feedback เพื่อพฒันาผลการปฏิบตัิงาน 

วิธีการ: วิทยากรจะบรรยายเก่ียวกับแนวคิดการ

จดัการเชิงกลยทุธ ์การก าหนดเป้าหมาย การ

วางแผนงาน การก าหนดตวัชีว้ดั รวมถึงการ

ประเมินผลงาน และหลงัจากนัน้ผูเ้ขา้รว่มสมัมนาจะ

ฝึกปฏิบตัิเพื่อก าหนดแผนงานของหน่วยงานตวัเอง

ใหส้อดคลอ้งและสนบัสนนุต่อเป้าหมายและ

แผนงานทางธุรกิจขององคก์รอย่างเป็นระบบ 

4 ผู้น ายุคใหม่กับการ

บริหารผลงาน

ประสิทธิภาพสูง 

(Managing 

Performance) 

o ปรบัเปล่ียนทศันคติและมมุมองใน

การบรหิารจดัการผลการ

ปฏิบตัิงานของทีมงาน ที่สามารถ

โนม้นา้วและกระตุน้ใหท้ีมงานมี

แรงจงูใจในการท างาน สรา้ง

ศรทัธาและการยอมรบั เพื่อ

ขบัเคล่ือนผลงานของทีมงานให้

บรรลตุามเปา้หมายที่ก าหนด 

o เขา้ใจความแตกต่างของคน..จดุเริ่มตน้ของ
การบริหารผลงานประสิทธิภาพสงู 

o เทคนิคการบริหารผลงานท่ีเหมาะสมในแต่ละ
สถานการณ ์เพื่อดงึศกัยภาพทีมงานแต่ละ 
Style 

o ศิลปะการสั่งงาน การมอบหมายงาน และการ
ติดตามงานส าหรบัผูน้  ายคุใหม่ 

o เทคนิคการโคช้ช่ิงเพื่อพฒันาผลการ
ปฏิบตัิงาน 

วิธีการ: วทิยากรจะใหค้วามรูแ้ละฝึกปฏิบตักิาร

บริหารผลงานทมีงานในสถานการณ์ต่างๆ เช่น 

ลูกนอ้งผลงานต ่ากว่าเป้าหมาย ลูกนอ้งผลงานด ี

ลูกนอ้งผลงานสูงกว่าเป้าหมาย รวมทัง้เรียนรู้

เครือ่งมือการบริหารและจูงใจทมีงานแต่ละ Style 

เพือ่ขบัเคลือ่นผลงาน 
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5 บทสรุปและสิ่งทีต่้องด าเนินการต่อไป Project Assignment แบ่งกลุ่มจดัท าโครงการ

ตามหวัขอ้ที่ก าหนด โดยการน าความรูท้กุๆ 

Module มาบรูณาการ จดัท าเป็นโครงการ พรอ้ม

น าเสนอ ภายใตห้วัขอ้ เราจะชว่ยให้องคก์ร

บรรลุเป้าหมายธุรกิจได้อย่างไร?  

 
ผลทีค่าดว่าจะได้รับจากหลักสูตรนี ้

 

 

 

 

 

 
ส่ิงทีผู่้เข้าอบรมจะได้รับ 

o ผูผ่้านการอบรมตระหนกัถึงความส าคญั ประโยชนแ์ละบทบาทหนา้ที่ในการแสดงภาวะผูน้  าเพื่อสรา้งทีมงาน
ประสิทธิภาพสงู 

o ผูผ่้านการอบรมมคีวามรูค้วามเขา้ใจและมีทกัษะในการน าระบบ/เครื่องมือการบรหิารและพฒันาทมีงานท่ีส าคญั
และเก่ียวขอ้งมาปรบัใชใ้นการบรหิารทีมงานในหนว่ยงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

o ผูผ่้านการอบรมสามารถน าเทคนคิการแสดงภาวะผูน้  าในการสรา้งทีมงานประสิทธิภาพสงูไป Implement ใชจ้รงิ
ในหน่วยงานไดอ้ย่างมีประสิทธิผลและเป็นไปในทิศทางที่องคก์รตอ้งการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

รูปแบบการฝึกอบรม 

o บรรยาย และยกตวัอย่างประกอบ      30% 

o การแลกเปล่ียนแนวคดิ และประสบการณ ์ดว้ย Activity และ Workshop  30% 

o ประยกุตห์ลกัการและแนวคิดผ่านการระดมสมอง และ Discussion   40% 

 

 

  

o เขา้ใจและพฒันาทักษะดา้นภาวะผูน้  าและดา้นบริหารจดัการของผูจ้ัดการ ซึ่งจะช่วยใหส้ามารถปฏิบัติงานให้

บรรลวุิสยัทศัน ์กลยทุธ ์และเป้าหมายธุรกิจขององคก์ร 

o  มีความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการบรหิารจดัการเชิงกลยทุธ ์รวมทัง้สามารถวางแผนการท างานของหน่วยงานตนเอง

และน าแผนงานไปสู่การปฏิบตัิไดส้อดคลอ้งและสนบัสนนุต่อนโยบาย กลยทุธแ์ละแผนงานทางธุรกิจ 

o เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมได้เรียนรูเ้ก่ียวกับภาวะผู้น า ซึ่งจะเป็นพืน้ฐานส าคัญในการน าหรือบริหารจัดการ

ตนเองที่ดี และสามารถน าพาทีมงาน หรือน าพาองคก์รไปสู่ความส าเรจ็ไดอ้ย่างยั่งยืน  

หลักสูตรนีเ้หมาะส าหรับ ผูบ้รหิาร และผูจ้ดัการ 

ระยะเวลาการอบรม  2 วนั 

จ านวนผู้เข้าร่วมฝึกอบรม ที่เหมาะสมไมค่วรเกิน30 คน/รุน่ 


