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Talent Development Skills Set 
ชุดหลักสูตร พัฒนาทักษะ กลุ่มบุคลากรสมรรถนะสูง 

อาจารยด์ร. นิพัฒน ์ชัยวรมุขกุล 

ทีป่รึกษาวางระบบแนวคิด “ธุรกิจคิดฉลาด” 
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รูปแบบการจัดหลักสูตร สามารถ จดัได ้3 รูปแบบ ดังนี ้

1. จัดกระบวนการเรียนรู้อย่างเดียว ไม่มีการติดตามผล โครงการ (หลักสตูร 10 วัน) 

1. จดักระบวนการเรียนรู ้วิชาละ 1 วนั  

เนน้ฝึกฝนทกัษะ ในหอ้งเรียนจริง ๆ 
10 วนั 

วัดผล ข้อสอบ Pre-Post ก่อน และ หลัง แต่ละวิชาเรียน 

แบบประเมินสมรรถนะ 360 องศา (รอบด้านผู้เรียน) 

 

2. จัดกระบวนการเรียนรู้ สร้างโครงการ และ ติดตามผล โครงการ (หลกัสตูรเข้มขน้ 18 วนั) 

1. 

จดักระบวนการเรียนรู ้วิชาละ 1 วนั  

เนน้ฝึกฝนทกัษะ ในหอ้งเรียนจริง ๆ 

จบักลุ่ม ท าโครงการดว้ยกนั หลงัเรียนจบหลกัสตูร 

10 วนั 

2. 
น าเสนอผล ความคืบหนา้ของโครงการ  

ตลอดระยะเวลา 4-6 เดือน ๆ ละ 1 วนั 
4-6 วนั 

3. 
น าเสนอผลลพัธ ์ผล KPI และ การพฒันาต่อ หลงัหลกัสตูร 

กบัผูบ้ริหารองคก์ร และ ทีมที่ปรกึษา 
2 วนั 

วัดผล ข้อสอบ Pre-Post ก่อน และ หลัง แต่ละวิชาเรียน 

แบบประเมินสมรรถนะ 360 องศา (รอบด้านผู้เรียน) 

ประเมินผล KPI จากโครงการที่ผู้เรียนพัฒนาขึน้จริง ๆ  

 

3. จัดกระบวนการเรียนรู้ พร้อมกับ การตดิตามผล โครงการ (หลกัสตูรเร่งรัด วัดจริง 12 วนั) 

1. 

จดักระบวนการเรียนรู ้วิชาละ ครึง่วนั   

จบักลุ่ม 3 คน ท าโครงการดว้ยกัน ตัง้แต่ วนัแรก 

(ผู้เรียน จะต้องมีโจทย ์ก่อนที่จะเข้าหลักสูตร) 

10 วนั (ครึง่บ่าย) 

สปัดาหเ์วน้สปัดาห ์ละ 1 วิชา 

2. 
น าเสนอผล ความคืบหนา้ของโครงการ  

ครึง่เชา้แรก ของการเรียนแต่ละวิชา 

10 วนั (ครึง่เชา้) 

สปัดาหเ์วน้สปัดาห ์ละ 1 ครัง้ 

3. 
น าเสนอผลลพัธ ์ผล KPI และ การพฒันาต่อ หลงัหลกัสตูร 

กบัผูบ้ริหารองคก์ร และ ทีมที่ปรกึษา 
2 วนั 

วัดผล ข้อสอบ Pre-Post ก่อน และ หลัง แต่ละวิชาเรียน 

แบบประเมินสมรรถนะ 360 องศา (รอบด้านผู้เรียน) 

ประเมินผล KPI จากโครงการที่ผู้เรียนพัฒนาขึน้จริง ๆ  

หมายเหตุ   จ านวนผูเ้ขา้อบรม ไม่เกิน 30 ท่าน การออกแบบหลกัสตูรท่ีสมบรูณเ์มื่อไดร้บัโจทยจ์ริง KPI จริง  มาวิเคราะห ์เพื่อเตรียม

แผนพฒันา  
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“ผู้น า ทีด่ี ไม่ได้ เดนิไปเพียงล าพัง แต่สร้างผู้น าร่วม 

มาช่วยให้ ภารกิจ ส าเร็จได้ ย่ิงใหญ่กว่า ไปคนเดียว” 

วัตถุประสงค ์

o เพื่อใหผู้เ้รียน รูจ้กั และ เขา้ใจ กนัและกนั ของผูเ้รียน มากขึน้ 

o เพื่อใหผู้เ้รียน เรียนรู ้วิธีการอยู่รว่มกนั ตลอดหลกัสตูร 

o เพื่อใหผู้เ้รียน รวมตวัเป็นกลุ่ม ที่พรอ้มจะท าโครงการ ใหส้ าเรจ็ไปดว้ยกนั 

หัวข้อการอบรม 

o ละลายพฤติกรรม (Ice Breaking) 

o กติกามารยาท ในการอยู่รว่มกนั ตลอดหลกัสตูร 

o การสรา้งทมี (Team Building) 

o แลกเปล่ียนประเด็นปัญหาในการท างาน (Sharing) 

o การเรียนรูเ้นน้กิจกรรม เพื่อการเรยีนรูร้ว่มกนั 

ระยะเวลาการอบรม   1 วนั 

  

Positive Team Bonding 

สร้างทมีแห่งการเรียนรู้ เพือ่การพฒันาไปด้วยกัน 
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 “ผู้น า ทีมี่ ทัศนคติเชิงบวก พลิกมุมมองของปัญหา 

ค้นหา ศักยภาพทีซ่่อนเร้นของการท างาน มาใช้ได้เกนิ 100” 

 

วัตถุประสงค ์

o เพื่อใหผู้เ้รียน เรียนรู ้นิยาม และ ความส าคญั ของ ทัศนคติ (MINDSET)  
ทัง้ Fixed / Growth / Benefit Mindset 

o เพื่อใหผู้เ้รียน เรียนรู ้และ ประยกุตใ์ช ้การพัฒนาทัศนคติเชิงบวก ด้วย เคร่ืองมือ ดังนี ้

Wheel of LIFE วงลอ้แห่งชีวติ / Theory-U ทฤษฎี ยู / Ikigai อิคิกะอิ  

o เพื่อรว่มกนั คน้หา วิธีการแกปั้ญหา โดยการพลิกดว้ย “ค าถาม” Positive Questioning 

หัวข้อการอบรม 

o นิยาม และ ความส าคญั ของ ทศันคติ (Fixed / Growth / Benefit Mindset) 

o ภาวะผูน้  าทางปัญญา คน้หาศกัยภาพซ่อนเรน้ (Intellectual Leadership) 

o วงลอ้แห่งชีวติ (Wheel of LIFE) 

o ความหมายของชีวติ (Ikigai) 

o การพฒันาทศันคติเชงิบวก (Positive MINDSET / Appreciative Inquiry) 

o การแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรค ์(Creative Problem Solving) 

ระยะเวลาการอบรม 1 วนั 

  

Growth Mindset for Leader  

ทักษะการพัฒนา ทศันคติเพือ่การเติบโต ส าหรับผู้น า 
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“การแก้ปัญหาด้วยวธิีสร้างสรรค ์คือ การพลกิมุมมองของปัญหาใหม่ 

ค้นหาประสบการณด์ี ๆ มาร่วมกันแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ” 

 

 

วัตถุประสงค ์

o เพื่อใหผู้เ้รียน เขา้ใจ และใชแ้นวคิด การแก้ปัญหาด้วยวธิีสร้างสรรค ์ ในการท างานไดจ้รงิ 
o เพื่อใหผู้เ้รียน สามารถประยกุต ์การแก้ปัญหาด้วยวิธีสร้างสรรค ์มาใชใ้หเ้กดิขึน้จรงิ 

ก่อเกิดผลงานท่ีมีประสิทธิผล และ ความรว่มมือรว่มใจของทกุคนที่ทรงประสิทธิภาพ 

หัวข้อการอบรม 

o นิยามและความส าคญัของ “ปัญหา” (Definitions of Problem) 
o กระบวนการแกปั้ญหา และ การหาทางออก (Solutions) 
o ทกัษะการคิดสรา้งสรรค ์(Creative Thinking) 
o การแกปั้ญหาดว้ยวธีิสรา้งสรรค ์(Creative Problem Solving) 

 

ระยะเวลาการอบรม 1 วนั 

  

Creative Problem Solving 

ทักษะการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค ์
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“หากเราสามารถท าให้ ก้อนเหล็กคิดเองได้ เราจะได้ สุดยอดหุ่นยนต ์

หากเราสามารถท าให้ พนักงานของเราคิดเองได้ เราจะได้สุดยอดบุคลากร” 

 

วัตถุประสงค ์

o เพื่อใหผู้เ้รียน รูจ้กั เขา้ใจ และใชแ้นวคิด การคิดเชิงกลยุทธ ์ในการพฒันาทีมงานไดจ้รงิ 
o เพื่อใหผู้เ้รียน สามารถประยกุต ์การคิดเชิงกลยุทธ ์มาใชใ้หเ้กดิประสิทธิภาพ 

ก่อเกิดผลงานท่ีมีประสิทธิผล และ ความรว่มมือรว่มใจของทกุคนที่ทรงประสิทธิภาพ 

หัวข้อการอบรม 

o ความหมายของ การคดิเชิงกลยทุธ ์(Strategic Thinking) 
o ท าไมตอ้ง คดิเชิงกลยทุธ ์
o ตวัอยา่งการคดิเชิงกลยทุธ ์ในการปรบัปรุงงานจรงิ  
o การบรหิารผลงานเชงิกลยทุธ ์มมุมองใหม่ 
o กระบวนการสรา้งนวตักรรมองคก์ร 

 

ระยะเวลาการอบรม 1 วนั 

หลักสูตรนี ้จัด Public โดย กรุงเทพธุรกิจ มาแล้ว  

Strategic Thinking for Work Improvement  

ทักษะการคิดเชิงกลยุทธเ์พือ่การปรับปรุงงาน 
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“นวัตกรรมองคก์ร ไม่ต้องสร้างอะไรใหม่ ๆ มาระดับเปล่ียนโลก 

แค่เปล่ียนการท างานของทมีงานให้ ดีขึน้ เร็วขึน้ ง่ายขึน้ ก็นวัตกรรมแล้ว” 

 

วัตถุประสงค ์

o เพื่อใหผู้เ้รียน รูจ้กั เขา้ใจ และใชแ้นวคิด การคิดเชิงกลยุทธ ์ในการพฒันาทีมงานไดจ้รงิ 
o เพื่อใหผู้เ้รียน สามารถประยกุต ์การคิดเชิงกลยุทธ ์มาใชใ้หเ้กดิประสิทธิภาพ 

ก่อเกิดผลงานท่ีมีประสิทธิผล และ ความรว่มมือรว่มใจของทกุคนที่ทรงประสิทธิภาพ 

หัวข้อการอบรม 

o ความหมายของ การคดิเชิงนวตักรรม (Innovative Thinking) 
o ท าไมตอ้ง คดิเชิงนวตักรรม 
o ตวัอยา่งการคดิเชิงนวตักรรม ในการท างานจรงิ  
o กระบวนการสรา้งนวตักรรมองคก์ร 

 

ระยะเวลาการอบรม 1 วนั 

  

Innovative Thinking  

ทักษะการคิดเชิงนวตักรรม 
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“FECA แบ่งคนออกเป็น 4 ประเภท คือ 

Friendly – Evolve – Compute – Active” 

 

วัตถุประสงค ์

o เพื่อใหผู้เ้รียน รูจ้กั เขา้ใจ และใชแ้นวคิด ทักษะการอ่านคน 4 ประเภท ในการท างานไดจ้รงิ 
o เพื่อใหผู้เ้รียน สามารถประยกุต ์ทักษะการอ่านคน 4 ประเภท มาใชใ้หเ้กิดขึน้จรงิ 

ก่อเกิดผลงานท่ีมีประสิทธิผล และ ความรว่มมือรว่มใจของทกุคนที่ทรงประสิทธิภาพ 

หัวข้อการอบรม 

o ทกัษะการอ่านคน 4 ประเภท (FECA Model) 
o Friendly – ทิศหน ู– รกัษาสมัพนัธ ์
o Evolve – ทิศอินทรี – มองต่างอยา่งสรา้งสรรค ์
o Compute – ทิศหมี – วางระบบและกฎเกณฑ ์
o Active – ทิศกระทิง – ลงมือท า ไม่มีค  าวา่แต่ 

 

ระยะเวลาการอบรม 1 วนั 

  

FECA Human Styles Model  

ทักษะการอา่นคน 4 ประเภท ด้วย FECA 

Model 
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“เรียนรู้ 6 วิชาหลกัในการบริหารทมีงาน ผ่าน DOMINO Business Game 

คิดคน้ พัฒนา ขยายผล และ เจ้าของลขิสทิธิ์โดยคนไทย” 

 

วัตถุประสงค ์

o เพื่อใหผู้เ้รียน ไดเ้รียนรู ้ทบทวน และ ประยกุตใ์ชค้วามรู ้ทัง้หมดเหล่านี ้กบัการธุรกจิ ไดจ้รงิ 
o รวมทัง้ไดเ้ห็นความเชื่อมโยงของความรูท้ัง้หมด กบั การบรหิารธุรกิจจรงิ 

หัวข้อการอบรม 

o การบรหิารเชิงกลยทุธ ์ Strategic Management 
o บรหิารการปฏิบตัิงาน  Operation Management 
o การบรหิารการตลาด  Marketing Management 
o การบรหิารนวตักรรม Innovation Management 
o การบรหิารการเงิน  Financial Management 
o การบรหิารทีม   Team Management 

 

ระยะเวลาการอบรม 1 วนั 

  

DOMINO Business Game  

ทักษะบรหิารองคก์ร ผ่านเกมจ าลองธุรกิจ ตึกโดมิโน่ Model 
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“การบริหารด้วยจุดแข็ง คือ การค้นหา จุดดี ๆ ภายในทมี 

มาขยายผล เพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน” 

 

วัตถุประสงค ์

o เพื่อใหผู้เ้รียน เขา้ใจ และใชแ้นวคิด การบริหารงานดว้ยจุดแข็ง ในการบรหิารทมีงานไดจ้รงิ 
o เพื่อใหผู้เ้รียน สามารถประยกุต ์การบริหารงานด้วยจดุแข็ง มาใชใ้หเ้กดิขึน้จรงิ 

ก่อเกิดผลงานท่ีมีประสิทธิผล และ ความรว่มมือรว่มใจของทกุคนที่ทรงประสิทธิภาพ 

หัวข้อการอบรม 

o การบรหิารทีมงานดว้ยจดุแขง็ (Strength-Based Management) 
o การวเิคราะหส์ถานการณเ์ชิงบวก (SOAR Analysis)  

เพื่อการวางแผนบรหิารทีมงาน อย่างยั่งยืน  
Strengths – Opportunities – Aspirations - Results 

o การบรหิารงานเชิงบวก (Positive OD) 
o กระบวนการสรา้งนวตักรรมองคก์ร 

 

ระยะเวลาการอบรม 1 วนั 

หลกัสตูรนี ้จดั Public โดย กรุงเทพธุรกิจ มาแลว้  

Strengths-Based Management  

ทักษะการบริหารทมีงานด้วยจุดแข็ง 
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“การบริหารโครงการเพ่ือการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย  

การบริหาร ผลลัพธ ์ต้นทุน และ เวลา ของโครงการ” 

 

วัตถุประสงค ์

o เพื่อให ้ผูเ้รียน ไดเ้รียนรู ้และ ประยกุตใ์ชค้วามรู ้ดา้น การบรหิารโครงการเบือ้งตน้  
Introduction to Project Management กบัการท างานไดจ้รงิ 

o เพื่อใหผู้เ้รียน ไดฝึ้กใช ้ผืนผา้บรหิารโครงการ Project Model Canvas กบัการวางแผนโครงการ 
o เพื่อใหผู้เ้รียน ไดส้รา้ง โครงการพฒันาการปฏิบตัิงาน พรอ้มลงมือท าจรงิ และ วดัผลไดจ้รงิ 

หัวข้อการอบรม 

o การบรหิารโครงการเบือ้งตน้ (Introduction to Project Management)   
o ผืนผา้บรหิารโครงการ (Project Model Canvas) 
o การน าเสนอผืนผา้บรหิารโครงการ (Present Project Model Canvas) 

o การโคช้เชงิบวก (Appreciative Coaching) 
 

ระยะเวลาการอบรม 1 วนั 

 

  

Project Management Model Canvas  

ทักษะการบริหารโครงการ เพือ่พัฒนาการปฏิบัติงาน 
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“การน าเสนอผลงาน มี 3 องคป์ระกอบ ได้แก่ 

Content – Method – Delivery เนือ้หา – วิธี – ส่งมอบ” 

 

วัตถุประสงค ์

o เพื่อให ้ผูเ้รียน ไดเ้รียนรู ้และ ประยกุตใ์ชค้วามรู ้ดา้น การน าเสนอผลงาน  
ผ่านหลากหลายเครื่องมือ กบัการท างานไดจ้รงิ 

o เพื่อใหผู้เ้รียน ไดฝึ้กใช ้เครื่องมือ ในการน าเสนอผลงาน ที่หลากหลาย เช่น 
- PowerPoint  
- A3 Paper Report 
- Pitching Skills 

o เพื่อใหผู้เ้รียน ฝึกฝน การน าเสนอ ดว้ยเครื่องมอืที่หลากหลาย 

หัวข้อการอบรม 

o การน าเสนอผลงานเบือ้งตน้ (Introduction to Presentation Skills)   
o การท าสไลด ์ (PowerPoint Presentation) 
o การน าเสนอผ่านกระดาษ A3 (A3 Paper Report) 

o การน าเสนอแบบก าหนดเวลา (Elevator Pitching)  
 

ระยะเวลาการอบรม 1 วนั 

 

Presentation Skills for Leader  

ทักษะการน าเสนองานผลงาน ทีเ่หนือช้ัน 


