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หลักการและเหตุผล/วัตถุประสงค์ 

ปัจจุบนัผู้บริหารส่วนใหญ่ ต้องการท่ีจะให้พนักงาน มีความผกูพนับองค์กรมากขึน้ อยากให้พนักงานมีความรักต่อ

องค์กร และมองวา่องค์กรเป็นเสมือนบ้านของตวัเอง  

การสร้างจิตส านึกในองค์กร จึงเป็นโจทย์ส าคญัท่ีผู้บริหารต้องพฒันาอย่างเร่งดว่น เพราะหากสามารถท าให้พนักงาน

มีความผกูพนักับองค์กรและเป็นทีมงานท่ีแน่นแฟ้นได้มากเท่าไหร่ การท างานก็จะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้

เท่านัน้  

นอกจากนีบุ้คลากรซึ่งเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรคงต้องเป็นผู้สร้างจิตส านึกรักองค์กรขึน้ด้วยตัวเอง โดยการสร้าง

ภาพลักษณ์องค์กรในฝันให้มีความสอดคล้องกับคุณค่าและวัฒนธรรมท่ีองค์กรเป็นอยู่ รวมทัง้การปฏิบัติตัวในการสร้า ง

ความสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่บคุคลรอบข้างในองค์กร เพ่ือท าให้เกิดความสขุและความภาคภมูิใจท่ีเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร  วธีิง่ายๆท่ี

สามารถสร้างความรักในองค์กร ก็คือ การมององค์กรในแง่ดีและการปฏิบตัิตวัให้รักในงานท่ีรับผิดชอบ พร้อมกบัจบัถกูบุคคล

รอบทิศทาง ก็จะสามารถเกิดความสขุในการอยู่ร่วมกนัในองค์กรได้แล้ว 

และสิ่งท่ีส าคญัท่ีจะสร้างให้เกิดความผู้กพนัในองค์กร นั่นก็คือ การช่วยให้พนักงานสามารถเช่ือมโยงเป้าหมายชีวติ

ของตนเองให้สอดคล้องและสนบัสนนุกนักบัองค์กร 

วัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ  

ส่ิงที่ต้องการพัฒนา เป้าหมายหลังการอบรม 

ระดับตนเอง 

• ผู้เข้าอบรมได้ตระหนกัรู้และท าความเข้าใจ

กบัแนวทางการขบัเคล่ือนองค์กร ของ UMI  

ณ ปัจจบุนั 

• ผู้เข้าอบรมเช่ือมโยง วสิยัทศัน์ พนัธกิจ กล

ยทุธ์ คณุคา่ และเปา้หมาย ของบคุลากรและ

องค์กร เพ่ือให้เกิดความสอดคลองเป็นหนึ่ง

ระดับตนเอง 

• ปลุก “Passion” ป้ัน “Performance” 

สร้างแรงบนัดาลใจให้ท างานเชิงรุก เน่ืองจากผู้ เข้ารับการ

อบรมสามารถเห็นประโยชน์จากการก าหนดเป้าหมายชีวติ

และการท างานของตนเองท่ีสอดคล้องและสนับสนุนกนักบั

องค์กร  

• ป้ัน “ความสุข”ปลุก “Performance” 

มองไกลไปแบบยักษ์ 

(การสร้างคุณค่าในงานและพฒันาความผูกพนัในองค์กร) 
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เดียว สง่ผลให้เกิดจิตส านึกรักและผกูพนั

องค์กร  

มองเห็นพรสวรรค์ ศกัยภาพท่ีแท้จริง และจดุแขง็ของตนเอง 

เพ่ือขับเคล่ือนเป้าหมายของตนเองและองค์กร พร้อมทัง้

วิเคราะห์และสร้างความสอดคล้องในเป้าหมายตนเองและ

องค์กร เพ่ือให้ท างานอย่างมีความสขุและมีแรงบนัดาลใจ

ในการท างานทกุๆวนั 

ระดับเพ่ือนร่วมงาน 

• Synergy Core Value กลยทุธ์การผสานค่านิยม

หลกัขององค์กร  คา่นิยมร่วม/ทีม  คา่นิยมสว่น

บคุคล  เพ่ือการท างานท่ีสอดคล้องกนัสูก่ารบรรลุ

เปา้หมายร่วมกนั (ผสานจดุแขง็) 

 

ระดับเพ่ือนร่วมงาน 

• ผู้ เข้าอบรมมองเห็นค่านิยมร่วมระหว่างตนเอง 

ทีมงาน และองค์กร  พร้อมทัง้สามารถผสานจุด

แขง็ท่ีมีเข้าด้วยกนัเพ่ือขบัเคล่ือนเปา้หมายองค์กร 

• เกิดสภาวะความไว้วางใจและลดความขดัแย้งใน

การท างานร่วมกนั 

ระดับองค์กร 

• Strategic Goal Synergy กลยทุธ์การผสาน

เปา้หมายท่ีสอดคล้องและสง่เสริมกนัระหวา่ง  

องค์กร / ทีม-ระหวา่งทีม  / สว่นบคุคล 

ระดับองค์กร 

• บุคลากรและองค์กรพร้อมใจกันขับ เคล่ือน

เปา้หมายท่ีตัง้ไว้ไปในทิศทางเดียวกนั  

 

กรอบแนวคิดในการฝึกอบรม 
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เนือ้หาหลักสูตร (Content) 

Content Outcome 
1. จะเดนิทางไกล ต้องรู้จักใช้เส้นทาง   :  

 ส ำรวจข้อควำมส ำคัญขององค์กร 

- วิสยัทศัน์ (Vision) 

- ภารกิจ (Mission) 

- คณุค่า (Value) 

- วตัถปุระสงค์(Objective) 

-  เป้าหมาย (Goal) 

- ผู้เข้าอบรมได้ตระหนกัรู้และท าความเข้าใจกบัแนว

ทางการขบัเคล่ือนองค์กร ขององค์กร  ณ ปัจจบุนั 

2. มองไกล ไปกับองค์กร :  ภำพลักษณ์ของ

องค์กรในฝัน 

- วิสยัทศัน์ขององค์กรทีค่ณุตอ้งการ และส่ิง

ทีอ่งค์กรมี ณ ปัจจุบนั 

- คณุค่า/ค่านิยม /จิตวิญญาณ ทีค่ณุอยาก

ใหอ้งค์กรมี และส่ิงทีอ่งค์กรมี ณ ปัจจุบนั 

- เป้าหมายขององค์กร และเป้าหมายที่คณุ

อยากมีส่วนร่วมกบัองค์กร 

- คณุลกัษณะเด่นทีอ่งค์กรตอ้งการและ

พนกังานควรมี 

- หวัหนา้ในอุดมคติของคณุ  

- เพือ่นร่วมงานในอุดมคติของคณุ 

- ลูกนอ้งในอุดมคติของคณุ 

- ผู้เข้าอบรมได้วเิคราะห์ความตา่งระหวา่งภาพองค์กร

ในฝันและภาพองค์กรท่ีเป็นจริงในปัจจบุนั 

- ผู้เข้าอบรมมองเห็นและตระหนกัรู้ในความตา่งของ

องค์กรในฝันและองค์กร ณ ปัจจบุนั พร้อมทัง้หา

วธีิการเพ่ือพฒันาองค์กรในฝันให้เกิดขึน้จริงด้วยกำร

เร่ิมจำกตนเอง 

 

 

3. หลุมพรางใหญ่ที่กัน้สองเราไว้   : หลมุพราง

ทางความคดิสกดักัน้ความรักในองค์กร 

3.1 จัดการหลุมพรางทางความคิดสกัดกัน้

ความรักในองค์กร / ความเป็นจริงของ

องค์กรที่ไม่ตรงกับภาพลักษณ์ในฝัน 

- ความเป็นจริงขององค์กรไม่ตรงกบั

ภาพลกัษณ์ในฝัน 

- การท างานไม่ตรงกบัทีค่าดหวงัไว้ 

- เพ่ือสะท้อนให้เห็นหลมุพรางท่ีเกิดความรู้สกึในด้านลบกบั

องค์กร เพ่ือให้สามารถปรับเปล่ียนแนวความคดิของตวัเองเสีย

ใหม ่ 

- เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการปฏิบตัติวัให้สอดคล้องกับ

ภาพลกัษณ์องค์กรในฝันของตวัเอง และเป็นองค์กรปัจจบุนัท่ี

เป็นอยู่ 

สิ่งที่ ผู้เข้ารับการอบรมได้รับเพิ่มเตมิ 

- ค้นพบ เข้าใจ ช่ืนชม ในคณุคา่และคณุลกัษณะเฉพาะบคุคล

ทัง้ภายในตนเองและผู้ อ่ืน เพ่ือเสริมสร้างความมัน่คงทางจิตใจ 
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- มองเห็นขอ้เสียดา้นต่างๆขององค์กรมาก

เกิน 

- ความสมัพนัธ์กบับคุคลรอบทิศไม่ค่อยดี

เท่าไร 

- ขาดความรกัในงานทีท่ าอยู่ปัจจุบนั 

- มองไม่เห็นขอ้ดีของตวัเอง 

- มองไม่เห็นขอ้ดีของผูอื้่น 

- มองไม่เห็นอนาคตของตวัเองในองค์กรนี้ 

3.2  เปล่ียนความคิด...พลิกชีวติคุณ  /

ทัศนคตเิชงิบวกในเร่ืองต่างๆ 

- เปลีย่นความคิด...พลิกชีวิตคณุ 

- ทศันคติเชิงบวกในเร่ืองต่างๆ 

- จบัถูกบคุคลรอบทิศทาง 

- สร้างความสมัพนัธ์กบัผูอื้่น 

- อดีต ปัจจุบนั อนาคต 

- พฒันาองค์กรจากการกระท า 

ให้พร้อมรับมือกบัทกุสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้จากการท างานและ

ชีวติสว่นตวั 

- สามารถสร้างกลยทุธ์ เพ่ือสร้างความสมัพนัธ์และสร้างความ

ไว้วางใจในการประสานงานและการท างานร่วมกนัให้มีความ

เข้าใจกนัมากขึน้  

- ผู้ เข้าอบรมสามารถรับรู้ และชดัเจนในความต้องการท่ีแท้จริง

ของตนเอง พร้อมทัง้เข้าใจและให้คณุคา่กบัความต้องการของ

ผู้ ร่วมงานด้วยความจริงใจ และปราศจากอคต ิตีความ หรือใช้

การประเมนิจากความคดิของตนเองแล้วตดัสนิผู้ อ่ืน 

 

4. ไปคนเดียวไม่ถึงไหน อยากไปไกล...ไป

ด้วยกัน :  

4.1 เชื่อมโยง วิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ คณุค่า และ

เป้าหมาย ของบคุลากรและองค์กร เพือ่ใหเ้กิดความ

สอดคลองเป็นหน่ึงเดียว สร้างจิตส านึกรกัและสร้าง

ความผูกพนัในองค์กร 

• Strategic Goal Synergy กลยทุธ์การ

ผสานเป้าหมายท่ีสอดคล้องและสง่เสริมกนั

ระหวา่ง  องค์กร / ทีม-ระหวา่งทีม  / สว่น

บคุคล 

• Synergy Core Value กลยทุธ์การผสาน

คา่นิยมหลกัขององค์กร  คา่นิยมร่วม/ทีม  

คา่นิยมส่วนบคุคล  

เพ่ือการท างานท่ีสอดคล้องกนัสูก่ารบรรลุ

เปา้หมายร่วมกนั (ผสานจดุแขง็) 

-   ผู้เข้าอบรมสามารถตัง้เปา้หมายเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพใน

การท างานและบรรลเุปา้หมายของตนเองและองค์กร. 

- ผู้เข้าอบรมสามารถตัง้เปา้หมายท่ีสมดลุทัง้ชีวิตสว่นตวั

และการท างาน   (เช่ือมโยง วสัิยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 

คุณค่ำ และเป้ำหมำย ของบุคลำกรและองค์กร 

เพ่ือให้เกิดควำมสอดคลองเป็นหน่ึงเดียวและสร้ำง

จติส ำนึกรักองค์กร) 

- ผู้เข้าอบรมสามารถยกระดบัในการตัง้เปา้หมายเพ่ือการ

พฒันาตวัเอง พร้อมทัง้สามารถวางแผนการพฒันาตอ่

ยอดได้ด้วยตวัเอง 

- สามารถใช้กระบวนการพฒันาสมรรถนะในการท างาน  

พร้อมทัง้ปลดลอ็คและดงึศกัยภาพจากภายในออกมา

ใช้ได้อย่างมีประสทิธิภาพ ด้วย GROW Model 
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• Work as Team แนวคดิการท างานเป็นทีม 

เพ่ือบรรลเุปา้หมายท่ีรับผดิชอบร่วมกนั 

4.2 การตัง้เป้าหมายในการพฒันาตนเอง ทีมงาน 

และงานในองค์กร 

- SMART Goal Setting  

4.3 การโคช้ตนเอง (Self-Coaching) เพือ่พฒันา

สมรรถนะและปลดล็อคศกัยภาพตนเองจากภายใน 

-  เทคนิคการคน้หาและปลดล็อคศกัยภาพ

สูงสดุใหต้นเอง ดว้ยเคร่ืองมือการโคช้ช่ิง GROW 

Model 

- สามารถพฒันาสมรรถนะตนเองให้บรรลเุป้าหมายการ

ท างานด้วยเทคนิคการกระตุ้นการคดิและจดัการงานได้

ด้วยตนเอง ( Self-Coach for  achieve goal)  อนัสง่ผล

ตอ่การเรียนรู้และการเตบิโตอย่างยัง่ยืนในการท างาน 

- ผู้เข้าอบรมสามารถประเมนิตนเองด้านทศันคต ิ 

พฤตกิรรมและนิสยั  ในสว่นท่ีควรละทิง้ (Stop) สว่นท่ีต้อง

เร่ิมพฒันาให้เกิดขึน้ใหม ่(Start) และสว่นท่ีต้องพฒันา

ตอ่เน่ือง (Continue) เพ่ือให้เกิดผลลพัธ์ท่ีดีกวา่ส าหรับ

ตนเอง หน่วยงานและองค์กร 

 

 

 

แนวทางในการฝึกอบรม 

เทคนิควธีิการอบรม  (Training Methods) ใช้เทคนิคผสม (integration techniques) ท่ีผสานกนัอย่างลงตวัในการสร้างและ

พฒันากระบวนการเรียนรู้  โดยมี  3 เทคนิคหลกัท่ีส าคญัดงันี ้ 

แนวทางในการฝึกอบรม 

Training and Group Coaching ใช้กระบวนการผสมผสานระหว่างการ Teaching, Training และ Coaching ในระหว่างการ

อบรม เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับทัง้ความรู้ ความเข้าใจ ฝึกฝนทกัษะ และทศันคตท่ีิดี  

• Teaching for Knowledge เพ่ือให้ข้อมลูหรือท าความเข้าใจเนือ้หาตามหวัข้อบรรยาย 

องค์กร

ค์กรกร 

องค์กร 



                                                                                                     
    

  
     

 
                    

CHALLENGE TRAINING CO.,LTD. 

www.challengeto.com 

Tel. 089 -234 -3057     e-mail : info@challengeto.com    www.challengeto.com 

 

• Training for Skill เพ่ือฝึกทกัษะผา่นการทดลองคดิ วางแผนและปฏิบตั ิผา่นแบบทดสอบ กิจกรรม และกรณีศกึษา 

• Coaching for Explore เพ่ือส ารวจสิ่งท่ีเป็นหลุมพราง ความเช่ืออันจ ากัด ซึ่งเป็นตวัฉดุรัง้ความส าเร็จ และหันมา

ค้นหาศกัยภาพ จดุแขง็ หรือคณุคา่ท่ีดีท่ีสามารถน ามาใช้สร้างแนวทางสูค่วามส าเร็จของตนเอง  

• Coaching for Change ใช้กระบวนการ Coaching เพ่ือสร้างเปา้หมาย ทางเลือกใหม่ๆ  และแรงจงูใจท่ีจะน าไปสู่การ

ลงมือปฏิบตัใิห้เกิดการเปล่ียนแปลง 

Action & Adventure Life Base Learning การเปล่ียนแปลงท่ีแท้จริง เร่ิมจากภายใน เราจึงออกแบบการอบรมรูปแบบใหม่ 

เ น้น Workshop ให้ปฏิบัติจ ริง  ไ ด้ เ รียน รู้จากการลงมือท าแบบ Action & Adventure Life Based Learning เ ม่ือคนมี

ประสบการณ์ตรง เห็นวา่ท าได้จริงก็จะเกิดการพฒันาและเปล่ียนแปลงท่ียัง่ยืน 

Positive Psychology สร้างสภาวะท่ีพร้อมตอ่การเปล่ียนแปลง ด้วยการสร้างสมดลุของการสนับสนนุและความท้าทาย บน

หน้าท่ีและเปา้หมายท่ีตัง้ไว้ กระตุ้นให้ผู้เรียนค้นหาคณุคา่ของตนเอง และมองเห็นประโยชน์และผลตอบแทนท่ีมากกวา่ปัจจยั

ภายนอก แตเ่ป็นการพฒันาตนเองและการได้ใช้คณุคา่ของตนเองในการท างาน เห็นความส าคญัของการได้ช่วยเหลือผู้ อ่ืนและ

องค์กรด้วยสิง่ท่ีตนมี 

ผู้ที่เหมาะสมกับหลักสูตรนี ้    พนกังาน / หวัหน้างาน / ผู้จดัการ 

ระยะเวลา ระยะเวลารวม 1 – 2  วนั  (เวลา 9.00 – 16.00 น.)  ตามวตัถปุระสงค์และความคาดหวงัขององค์กร 

จ านวนผู้เข้าอบรม 30 ท่าน 

วิทยากร อาจารย์อคัรินทร์ ภทูองกลม  วทิยากร โค้ช และท่ีปรึกษาด้านการเพิม่ผลผลติให้องค์กร 

ด้วยหลกัการสร้างความไว้วางใจและเปล่ียนแปลงความขดัแย้ง 

รูปแบบวิธีการฝึกอบรม 

• Teaching for Knowledge  30% 

สร้างการเรียนรู้เนือ้หาและหลกัการตามหวัข้อการฝึกอบบรม ด้วยแนวทางการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่และหลกัการ

เรียนรู้ของสมอง (Adult and Brain Based Learning) ซึ่งผู้ เข้าอบรมจะน าสิง่ท่ีได้เรียนรู้ไปใช้ได้ทนัที ตามสิง่ท่ีรู้สกึว่า

เหมาะสมกบัรูปแบบของตวัเอง 

• Training for Skill    40% 

ผู้เข้าอบรมจะได้ฝึกฝนทกัษะตามหวัข้อการฝึกอบรม ผ่านการท ากิจกรรมท่ีประสานการท างานสมองทัง้สองด้าน 

(Left and Right Brain Workshop) ฝึกการแก้ปัญหาด้วยกรณีศกึษา (Case Study) และทดลองคดิวางแผนการท างาน

อย่างเป็นระบบ (Systematic Planning) 

• Coaching for Attitude   30% 

        สร้างการปรับเปล่ียนกรอบความคิดด้วยกระบวนการโค้ช ทัง้การโค้ชด้วยตนเอง (Coach Yourself) การโค้ชผา่น

เคร่ืองมือการโค้ช (Coaching Tool) และการโค้ชจริง (Coaching Role play) เพ่ือให้เห็นผลลพัธ์การเปล่ียนแปลง และน า

กระบวนการโค้ชไปประยกุต์ใช้กบัการท างาน 


