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หลักการและเหตุผล 

ในภาวะท่ีโลกเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ปัจจยัทกุอย่างรอบตวัผนัผวนไมแ่น่นอน การแขง่ขนัรุนแรงขึน้ทกุปี การ

ด าเนินกิจการขององค์กร ย่อมมีความเส่ียงสงูตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป องค์กรต้องมีความพร้อมในการรับมือกบัการ

เปล่ียนแปลงตา่งๆให้ทนัท่วงที 

สิง่ส าคญัท่ีจะช่วยให้องค์กร สามารถบรรลเุปา้หมายได้ในสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงเช่นนี ้คือ การมีกลยทุธ์องค์กรท่ีมี

ประสทิธิภาพ และสามารถปรับกลยทุธ์ให้สอดรับกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไปได้ตลอดเวลา ดงันัน้บคุลากรระดบับริหารใน

องค์กร จ าเป็นอย่างยิ่งต้องมีทกัษะในการคดิเชิงกลยทุธ์ เพ่ือสามารถประยกุต์ พลกิแพลง และพฒันากลยทุธ์ขององค์กรและ

หน่วยงานได้ตลอดเวลา 

หลกัสตูรนีอ้อกแบบขึน้เพ่ือ พฒันาทกัษะการคดิเชิงกลยทุธ์ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรม มีความรู้ เข้าใจ และได้ฝึกปฏิบตัใิห้เกิด

ทกัษะ และสามารถน าไปก าหนดกลยทุธ์ท่ีจะใช้บรรลเุปา้หมายจริงหรือกลยทุธ์ท่ีจะน าไปพฒันาการท างานจริงในระดบัองค์กร

และหน่วยงานได้ เพ่ือขบัเคล่ือนให้องค์กร เตบิโต ยัง่ยืนตอ่ไป 

วัตถุประสงค์ของโครงการ 

o เพ่ือให้ผู้เข้าอบรม เห็นความส าคญัและประโยชน์ของกลยทุธ์ตอ่องค์กร 

o เพ่ือฝึกพฒันาพืน้ฐานการคดิแบบต่าง ๆ พร้อมกบัใช้เคร่ืองมือในการคดิได้อย่างเหมาะสม 

o มีหลกัแนวทางการคดิเชิงกลยทุธ์ และก าหนดกลยทุธ์ ท่ีมีประสทิธิภาพ  

o สามารถน าไปก าหนดกลยทุธ์เพ่ือบรรลเุป้าหมาย พฒันาองค์กรและหน่วยงานได้ตอ่ไป 

โครงสร้าง และ เนือ้หาของหลักสูตร 
การฝึกอบรมวันที่ 1 

ส่วนที่ 1 ภาพรวม แนวทางการก าหนดกลยทุธ์ในองค์กรธรุกิจ 

o กลยทุธ์คืออะไร ท าไมองค์กรต้องมีกลยทุธ์  

o เข้าในแนวทางการก าหนดกลยทุธ์ระดบัต่างๆในองค์กร  

ส่วนที่ 2 เร่ิมต้นอย่างถกูทิศทาง (ตีโจทย์ให้แตก เปา้หมายท่ีต้องการ และโจทย์ท่ีต้องตอบ) 

o การวเิคราะห์เพ่ือทบทวน วิสยัทศัน์ และ พนัธกิจ ให้ใช้เป็นทิศทางองค์กรได้อย่างแท้จริง 

o การวเิคราะห์ปัจจยัส าเร็จของธรุกิจ (Key Success Factor) และ วางยทุธศาสตร์ของธรุกิจ 

การคิดเชิงกลยุทธ์ เพื่อก าหนดกลยุทธ์ธุรกิจ 

Strategic Thinking (Business Strategies) 
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o การแปลงวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ปัจจยัส าเร็จ เป็นเปา้หมายและแผนกลยทุธ์องค์กร 

Workshop : การวเิคราะห์ปัจจยัส าเร็จ เพ่ือวางยทุธ์ศาสตร์และเปา้หมายส าคญัขององค์กร 

ส่วนที่ 3 องค์ประกอบ เคร่ืองมือ และความรู้ท่ีส าคญั ในการก าหนดกลยทุธ์ให้เกิดประสทิธิผล 

o องค์ประกอบส าคญัในการคดิและก าหนดกลยทุธ์ได้อย่างมีประสทิธิภาพ  

o การคดิเชิงระบบ (Systematic Thinking) และ การคดิสร้างสรรค์ (Creative Thinking)  

o การใช้เคร่ืองมือตา่งๆ ในการคดิวิเคราะห์ และก าหนดกลยทุธ์ 

o ความรู้และข้อมลูท่ีจ าเป็น ในการก าหนดกลยทุธ์ 

ส่วนที่ 4 เทคนิควธีิการในการก าหนดกลยทุธ์ในองค์กรธรุกิจ 

o การตีโจทย์เปา้หมายท่ีถกูต้องชดัเจน (เปา้หมายท่ีต้องการและโจทย์ท่ีต้องตอบ) 

o การวเิคราะห์ปัจจยัส าเร็จ และปัจจยัภายนอก-ภายในท่ีสง่ผลตอ่เปา้หมายด้านตา่งๆ 

o การใช้ผงัการคิดเชิงกลยทุธ์ (Strategic Thinking Model) เพ่ือก าหนดกลยทุธ์ท่ีถกูท่ีใช่ 

o เทคนิคการสร้างสรรค์ไอเดีย คดิกลยทุธ์ใหม่ๆ  ให้เกิดประโยชน์กบัธรุกิจ 

o การใช้ตาราง Advance SWOT เพ่ือใช้ก าหนดกลยทุธ์ได้ทกุระดบัอย่างมีประสทิธิภาพ 

o หลกัการวเิคราะห์ ประเมนิกลยทุธ์ และบริหารความเส่ียง 

Workshop : ฝึกใช้เคร่ืองมือ และผงัการคดิเชิงกลยทุธ์ (Strategic Thinking Model) 

การฝึกอบรมวันที่ 2 

ส่วนที่ 5 แนวทางการก าหนดกลยทุธ์ระดบัตา่งๆในองค์กร 

o วธีิการขัน้ตอนการก าหนดกลยทุธ์ระดบัองค์กร เพ่ือก าหนดทิศทางของธรุกิจ  

o การก าหนดกลยทุธ์ระดบัธรุกิจ เพ่ือชนะการแขง่ขนัและบรรลเุปา้หมายส าคญัขององค์กร 

o แนวทางการก าหนดกลยทุธ์ของหน่วยงานตา่งๆ เพ่ือให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฒันาในองค์กร 

o การน ากลยทุธ์ไปใช้งาน ในการจดัท าแผนปฏิบตัเิชิงกลยทุธ์ 

Workshop : ฝึกคดิและก าหนดกลยทุธ์องค์กร เพ่ือการเตบิโตท่ียัง่ยืน (เพ่ือเห็นแนวทางภาพรวมขององค์กร) 

ส่วนที่ 6 การก าหนดกลยทุธ์ระดบัธรุกิจและหน่วยงานตา่งๆ 

o การก าหนดกลยทุธ์ส าคญัของธรูกิจ (แบรนด์, ยอดขาย, ก าไร, ต้นทนุ ฯลฯ) 

o การก าหนดกลยทุธ์ในการสร้างคณุคา่เพิม่ให้องค์กร 

o การก าหนดกลยทุธ์ในการบริหารจดัการ พฒันาการท างาน 

o การก าหนดกลยทุธ์ในการบริหารและพฒันาบคุลากรกร 

o เทคนิคการก าหนดกลยทุธ์ในการบริหารและพฒันางานของหน่วยงานตา่งๆ 

Workshop : ฝึกวางกลยทุธ์เพ่ือตอบโจทย์เปา้หมายส าคญัของธรุกิจและกลยทุธ์หน่วยงาน 

หมายเหตุ : ทกุ Workshop จะเป็นแนวระดมสมอง สรุปร่วมกนัและมีการน าเสนอในห้องฝึกอบรม โดยวทิยากรจะมีการ

แนะน าเพิ่มเตมิ และเพ่ือนร่วมห้องฝึกอบรมจะมีการแลกเปล่ียนความคดิเห็นเพิม่เตมิ 
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ผลที่คาดว่าจะได้รับ จากการฝึกอบรม 

o ความรู้และทกัษะในการคิดเชิงกลยทุธ์  

o กลยทุธ์องค์กรและหน่วยงานใหม่ๆ เพ่ือบรรลเุปา้หมาย 

เทคนิค รูปแบบการฝึกอบรม 

 การบรรยายแนว Training & Coaching เพ่ือสร้างการระดมความคดิ สลบักบัการท า Workshop โดยใช้กิจกรรมท่ี

ตรงตามเนือ้หา และใช้ข้อมลูของจริงหรือจ าลองของธรุกิจ เพ่ือ ความเข้าใจ และน าไปใช้งานได้อย่างแท้จริง 

o บรรยาย 35 % 

o กิจกรรมกลุม่ น าเสนอและ Comment จากวทิยากร 65% 

หลักสูตรนีเ้หมาะส าหรับ     ผู้บริหาร, ผู้จดัการ 

ระยะเวลาการอบรม  2 วนั  (9.00-16.00 น.) 

วิทยากรผู้สอน  อาจารย์ราเชนทร์   พนัธุ์เวช  ท่ีปรึกษาและวทิยากรผู้เช่ียวชาญด้านการพฒันาคนและพฒันาองค์กร 


