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หลักการและเหตุผล 

ในสภาวะการแขง่ขนัในธรุกิจในปัจจบุนั ท าให้รูปแบบการท างานของบคุลากรในหน่วยงานตา่งๆในองค์กรท างาน

แบบฟังก์ชัน่งานประจ าเดมิๆไมไ่ด้อีกตอ่ไป ต้องมีการท างานแบบรับผดิชอบเป็นโครงการ ๆมากขึน้ ซึ่งบคุลากรท่ีรับผดิชอบนัน้

ต้องมีความรู้ความเข้าใจ กระบวนการคิดอย่างเป็นขัน้ตอน เป็นระบบ มองเห็นภาพรวมทัง้หมดตัง้แตต้่นจนจบก่อนเร่ิม

ด าเนินการ และมีเทคนิคตา่งๆในการบริหารจดัการท่ีดี มฉิะนัน้แล้ว หากมีการด าเนินการโดยท่ีขาดความพร้อม อาจเกิดความ

เสียหายมากมายกบัหน่วยงานและองค์กร และไมส่ามารถท าให้การท างานบรรลผุลได้ 

ซึ่งการท่ีบคุลากรจะสามารถบริหารจดัการโครงการได้นัน้ต้องมีความรู้ ทกัษะและความช านาญหลายๆเร่ืองประกอบ

กนั หลกัสตูร Project Management สตูรนีเ้ป็นหลกัสตูรท่ีออกแบบมาเพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้เรียนรู้และฝึกปฏิบตั ิในการบริหาร

จดัการโครงการของสายงายตา่งๆ ท่ีเน้นความง่ายแตไ่ด้ผล ไม่ใช้ขัน้ตอนวธีิการท่ีไมจ่ าเป็น และไม่เอาหลกัทฤษฏีท่ีซบัซ้อนเกิน

ความจ าเป็นมาใช้ให้ยุ่งยากเกิดความสบัสน เพราะถ้าหากผู้เข้าอบรม สามารถท าความเข้าใจได้ยากในการฝึกอบรมแล้ว การ

น าไปใช้จริงในการท างานก็ยากจะประสบผลส าเร็จในทางปฏิบตัิ 

วัตถุประสงค์ของโครงการ   

o เพ่ือให้ผู้เข้าอบรม มีกระบวนการคิดวางแผนโครงการท่ีเป็นระบบ เป็นตรรกะ 

o เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้ฝึกการวเิคราะห์ บริหารความเส่ียงในการด าเนินโครงการได้อย่างรัดกุม 

o เพ่ือให้ผู้เข้าอบรม ได้ฝึกปฏิบตัทิ าผงักระบวนการและก าหนดทรัพยากรได้อย่างแมน่ย าในการบริหารโครงการ 

โครงสร้าง และ เนือ้หาของหลักสูตร 
ส่วนที่ 1 ภาพรวมความส าคัญของ Project Management 

o ท าไมต้องมีการบริหารจดัการโครงการ ถ้าบริหารไมด่ีจะเกิดผลเสียอย่างไร 

o ภาพรวมกระบวนการ การบริหารจดัการโครงการ (ตอบโจทย์ WHY WHAT HOW) 

• การออกแบบ ก าหนดโครงการเพ่ือบรรลเุป้าหมาย  (เพ่ือน าเสนออนมุตั ิ/ ได้รับมอบหมาย) 

• การวางแผนงาน และ การเตรียมการ 

• การด าเนินโครงการ (ปฏิบตัติามแผนงาน) 

• การตดิตามตรวจสอบ ประเมนิผล ปรับปรุงแก้ไข 

• การสรุปผลและสง่มอบผลงานโครงการ 

PROJECT MANAGEMENT 
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ส่วนที่ 2 ทกัษะส าคัญที่ต้องมี ในการบริหารจัดการโครงการ 

o ความรู้ความเช่ียวชาญ ในงานพืน้ฐานส าคญัของโครงการท่ีท า 

o การคดิอย่างเป็นระบบ, การวเิคราะห์, การวางแผน 

o การมอบหมายงาน, การควบคมุงาน, ทกัษะการส่ือสาร ฯลฯ 

o การน าเสนอโครงการ การรายงานผลงานโครงการ 

o เคร่ืองมือการคดิตา่ง ๆในการบริหารจดัการโครงการ 

ส่วนที่ 3 การออกแบบ ก าหนดโครงการเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 

o ท าความเข้าใจถึงวตัถปุระสงค์เปา้หมายโครงการให้ชดัเจน 

o ท าความเข้าใจให้ชดัเจนถึงวตัถปุระสงค์ ความคาดหวงัจากองค์กร ตอ่โครงการ 

o โจทย์ส าคญัท่ีต้องตอบ ในการบริหารจดัการโครงการ มีเร่ืองอะไรบ้าง 

o ก าหนดเปา้หมาย ตวัชีว้ดัของโครงการ และ Gap เทียบกบัปัจจบุนัให้ชดัเจน 

3.2 เข้าใจเง่ือนไข พจิารณาข้อจ ากดัด้านตา่งๆ ให้ชดัเจน 

เปา้หมายของโครงการ (ตามข้อ 3.1) 

กรอบระยะเวลา 

o ข้อจ ากดัเร่ืองงบประมาณ (ถ้ามีการก าหนดงบประมาณไว้เป็นกรอบ) 

o ข้อจ ากดัด้านทรัพยากร, บคุลากร, เทคโนโลยีต่างๆ 

o เง่ือนไขอ่ืน ๆ กฎระเบียบ, แบบ, Spec. , มาตรฐานตา่ง ๆ 

o สถานการณ์และปัจจยัภายนอกท่ีสง่ผลตอ่โครงการ (ความเส่ียงของโครงการ) 

3.3 การก าหนดเกณฑ์ในการประเมนิโครงการ 

o การประเมนิความเป็นไปได้ของโครงการ โอกาสส าเร็จ (ก่อนเร่ิมโครงการ) 

o การประเมนิความก้าวหน้า การด าเนินโครงการตามแผน 

o การประเมนิผลลพัธ์ของโครงการ เทียบกับวตัถปุระสงค์ เปา้หมาย 

3.4 องค์ประกอบส าคญั ในการก าหนดรายละเอียดโครงการ (รายละเอียดในข้อถดัไป) 

o ก าหนดวตัถปุระสงค์ เปา้หมาย ท่ีชดัเจน 

o ตวัชีว้ดัและวธีิการประเมนิโครงการ 

o ผลการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ เทียบกบัปัจจยัด้านตา่งๆ (ความเส่ียง) 

o กระบวนการขัน้ตอนตา่ง ๆของโครงการ (ภาพรวม) แบ่งเป็นก่ีกระบวนการ 

o กรอบระยะเวลาทัง้หมด และในแต่ละกระบวนการ 

o ผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั ของการด าเนินโครงการ  

o แนวทางรอบรับความเส่ียง 
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Workshop 1 : สรุปเป้าหมาย และวเิคราะห์ปัจจัยต่างๆที่ส่งผลต่อโครงการ 

ส่วนที่ 4 การวางแผนงาน และ การเตรียมการ 

o แผนการเตรียมการ 

o แผนการด าเนินโครงการ (พร้อมแผนการตดิตามประเมินผล) 

4.1 แผนในการเตรียมการโครงการ 

o อ้างอิง เปา้หมาย เง่ือนไขตา่ง ๆ ตวัชีว้ดัของโครงการ 

o ก าหนด แตง่ตัง้ เจ้าภาพ ทีมผู้ รับผิดชอบหลกัของโครงการ 

o การศกึษาหาข้อมลู แหลง่ข้อมลู (หรือบคุลากร) ความรู้ในการออกแบบและด าเนินโครงการ 

o การออกแบบ กระบวนการท างาน ขัน้ตอนการด าเนินโครงการ (Work Flow) 

o การก าหนด หน้าท่ีกิจกรรม ในกระบวนการ 

o การจดัสรรบคุลากร อตัราก าลงัในแต่ละกระบวนการ ก าหนดต าแหน่งหน้าท่ีในโครงการ 

o การจดัสรรทรัพยากร ตามกิจกรรมท่ีใช้ในโครงการ และแผนระยะเวลาเตรียมการทรัพยากร  

o การประเมนิ ออกแบบงบประมาณ ในการด าเนินโครงการ (ปรับตามงบท่ีมี หรือ น าเสนอของบ) 

o สรุปแผนการเตรียมการ เป็น Gant Chart 

4.2 แผนในการด าเนินโครงการ 

o แผนงานตา่ง ๆ ท่ีส าคญั 

• แผนด าเนินโครงการหลกั 

• แผนอตัราก าลงั 

• แผนการใช้งาน น าเข้า วสัดอุปุกรณ์ เคร่ืองมือ ทรัพยากร 

• แผนงบประมาณ 

o ภาพรวม และเทคนิคการจดัท าตารางแผนปฏิบตักิาร 

o การก าหนด เง่ือนไขการติดตามผลการด าเนินการ  

Workshop 2 : การท าแผนโครงการและก าหนดทรัพยากรจาก Work Flow 

ส่วนที่ 5 การด าเนินโครงการ 

o การประชมุ เพ่ือสัง่การ มอบหมายเป้าหมายและแผนงานหลกั ให้ผู้ รับผดิชอบ 

o การควบคมุ การด าเนินการท างานตามแผนงานโครงการ 

• เทคนิคและเคร่ืองมือในการควบคมุกระบวนการ ให้เป็นไปตามแผน  

• เทคนิคและเคร่ืองมือในการควบคมุ บริหารอตัราก าลงั 

• เทคนิคและเคร่ืองมือในการควบคมุ บริหารจดัการทรัพยากร 

• เทคนิคและเคร่ืองมือในการควบคมุ บริหารจดัการงบประมาณ 
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o การตดิตามประเมนิ การด าเนินโครงการ (เพ่ือปรับปรุงแก้ไขในระหวา่งด าเนินการ)  

o เทคนิคการแก้ปัญหาและตดัสนิใจ ตอ่อปุสรรคต่าง ๆ ในระหวา่งการด าเนินโครงการ 

ส่วนที่ 6 การสรุปผลและส่งมอบผลงานโครงการ 

o การสรุปผลงานโครงการ เทียบกบัวตัถปุระสงค์หรือเปา้หมาย/ตวัชีว้ดั 

o การวเิคราะห์ บทเรียนจากการด าเนินโครงการเพ่ือพฒันาการท างานครัง้ตอ่ไป 

o เทคนิคการน าเสนอโครงการ และรายงานผลการด าเนินการโครงการ 

Workshop 3 : ฝึกการน าเสนอแผนงานโครงการ (ต่อผู้บริหาร) 

         (เพ่ือวเิคราะห์จุดที่ต้องปรับปรุงพัฒนา) 

เทคนิค รูปแบบการฝึกอบรม 

 สไตล์การบรรยาย แบบ Training & Coaching , Motivation  เน้นความเข้าใจ ฝึกปฏิบตั ิให้ผู้ เข้าอบรมเกิดความคดิ 

สร้างสรรค์เพ่ือการน าไปใช้ในการบริหารงานจริง บนพืน้ฐานของการคดิอย่างเป็นระบบเน้นหลกัและเหตผุล การฝึกอบรมเป็น

แบบกนัเองด้วยภาษาท่ีเข้าใจง่าย เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัวทิยากรกิจกรรม เน้นกิจกรรมท่ีให้ผู้เข้าอมรม ร่วมคดิร่วมท า ท่ีตรง

ตามการน าใช้กบัการท างานจริง  

o บรรยาย 40 % 

o การฝึกปฏิบตั ิและ กิจกรรมกลุม่ 60 % 

หลักสูตรนีเ้หมาะส าหรับ 

 ผู้จดัการ, หวัหน้างาน 

เงื่อนไขและอัตราค่าบริการ 

 ระยะเวลา หลกัสตูรทัง้หมด 1 วนั (9.00-16.00 น.) 

   

 

 

 

 

   

 


