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วัตถปุระสงคข์องการอบรม

o ผู้เข้าสัมมนาจะได้ทราบแนวคิด และฝกึปฏิบัติกระบวนการจัดท า Talent  Management และ Succession Plan 

o ผู้เข้าสัมมนาจะได้ทราบแนวคิด และสามารถจัดแผนกลยุทธ์ด้านการพัฒนาและการรักษาพนักงานให้สอดคล้องกับ 

Talent  Management ที่องค์กรต้องการ

o ผู้เข้าสัมมนาจะได้ทราบเทคนิคการบริหารและกระตุ้นจูงใจกลุ่มพนักงานดาวเด่น สามารถปลดล๊อคศักยภาพของ

ตนเอง และสามารถดึงศักยภาพออกมาใช้ได้เต็มขีดความสามารถ

o ผู้เข้าสัมมนาจะได้ทราบแนวคิด กระบวนการในการสร้างและพัฒนา รวมทั้งการเตรียมความพร้อมของผู้น าส าหรับ

องค์กร

ปัจจัยแห่งความส าเร็จในยุคปัจจุบัน ไม่ได้พิจารณากันที่องค์กรใดมีทุนหรือเทคโนโลยีมากกว่ากัน แต่ปัจจัยส าคัญอยู่ที่

คุณภาพของคนในองค์กร โดยเฉพาะองค์กรใดที่มีความสามารถในการบริหารจัดการกลุ่มพนักงานดาวเด่น  (Talent 

Management) ให้สามารถปลดล๊อคศักยภาพของตนเอง และดึงศักยภาพที่ซ่อนเร้นอยู่มาใช้ได้เต็มขีดความสามารถ 

รวมทั้ง สามารถกระตุ้นจูงใจและรักษาให้พนักงานดาวเด่นอยู่เป็นก าลังส าคัญและยินดีที่จะเติบโตไปพร้อมกับองค์กร 

(Loyalty) ถือเป็นกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ในการได้เปรียบเชิงแข่งขัน เป็นเรื่องที่องค์กรจะละเลยไม่ได้ ดังนั้น จึง

เป็นภารกิจส าคัญที่ผู้บริหารจะต้องหาแนวทางหรือวิธีการที่จะธ ารงรักษาพนักงานดาวเด่น ที่เรียกได้ว่าเป็นยอดหัวกระทิ

ที่พร้อมจะเป็นผู้บริหารระดับสูง (Top Executive) หรือผู้น าองค์กรในอนาคต (Future leader) ให้อยู่กับองค์กรและ

เจริญเติบโตในหน้าที่การงานพร้อมไปกับ การวางแผนด้านสายความก้าวหน้า ตลอดจนเสริมความรู้และทักษะให้กับยอด

หัวกระทเิหล่านั้น ให้มีความพร้อมและมีความภักดี (Loyalty) ต่อองค์กร ไม่คิดหนีไปไหนง่าย ๆ

o ได้ทราบแนวคิด และกระบวนการจัดท า Talent  Management และ Succession Plan 

o ผู้ผ่านการอบรมสามารถจัดแผนกลยุทธ์ด้านการพัฒนาและการรักษาพนักงานให้สอดคล้องกับ Talent  

Management ที่องค์กรต้องการ

o ผู้ผ่านการอบรมสามารถบริหารและกระตุ้นจูงใจกลุ่มพนักงานดาวเด่น สามารถปลดล๊อคศักยภาพของ

ตนเอง และสามารถดึงศักยภาพออกมาใช้ได้เต็มขีดความสามารถ

สิ่งทีค่าดวา่จะไดร้บัหลงัจากเสรจ็สิน้การอบรม

กลุม่เป้าหมายและผู้รบัการอบรม

หัวหน้างาน/ผู้จัดการมือใหม่จ านวน รุ่นละไม่เกิน 25 ท่าน 1 วัน   เวลา 09.00 – 16.00 น.

ระยะเวลาการอบรม 



หัวข้อในการเรยีนรู้
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ผู้จัดการมือใหม่/หัวหน้างาน จ านวน รุ่นละไม่เกิน 25 ท่าน

รูปแบบการฝกึอบรม

o บรรยาย และยกตัวอย่างประกอบเพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจหลักการของภาวะผู้น าในการบริหารและการสร้างทีมงาน

o การแลกเปลี่ยนแนวคิด และประสบการณ์ ด้วย Case Study และ Discussion

o ประยุกต์หลักการและแนวคิดผ่านการระดมสมอง และ Workshop

o บูรณาการองค์ความรู้แต่ละวิชาโดย Workshop Group Presentation

ผู้บริหารกับแนวคิดการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรมนษุยส์มยัใหม่

o ความท้าทายในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่องค์กรก าลังเผชิญอยู่

o CHANGE! สู่กลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่ เพ่ือมุ่งสู่องค์กรประสิทธิภาพสูง

• บทบาทของผู้บริหารกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่

แนวคิดและกระบวนการวางระบบบรหิารพนกังานดาวเดน่

o ท าไมต้องบริหารพนักงานดาวเด่น?

o การบริหารพนักงานดาวเด่นคืออะไร?

o ข้ันตอนและแนวทางการวางระบบบริหารพนักงานดาวเด่นให้ประสบความส าเร็จ 

การบรหิารสายอาชีพและการบรหิารพนกังานดาวเดน่ในองค์กร

o กระบวนการวิเคราะห์และหาความต้องการขององค์กรเรื่อง Talent  Management 

o การจัดท าเครื่องมือและตัวอย่างเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินพนักงานเป็นกลุ่ม Talent และกลุ่มต่างๆ

o การจัดท าแผนพัฒนา และการรักษาพนักงานที่สอดคล้องกับแผน Talent Management ขององค์กร

o การจัดท าแผนและตัวอย่างแผนการดูแลและติดตามความคืบหน้าพนักงานกลุ่ม Talent เป็นรายบุคคล 

o การวัดและการประเมินผลตลอดจนแนวโน้มในการบริหารจัดการเก่ียวกับ Talent Management 

o กระบวนการจัดท า Succession Plan และตัวอย่าง Succession Plan ที่สอดคล้องกับแผน Talent 

Management ขององค์กร

ฝึกปฏิบตั ิ: เทคนิคการรกัษา ดูแลและจูงใจกลุม่พนกังานดาวเดน่ 

o เรียนรู้ตัวเอง เข้าใจผู้อื่น เพ่ือพัฒนาทักษะการโน้มน้าวและกระตุ้นจูงใจพนักงานดาวเด่น

o เทคนิคการรักษา ดูแล และกระตุ้นจูงใจพนักงานดาวเด่นในสถานการณต์่างๆ? ให้ได้ใจ เกิน 100

• ความเช่ือเดิมๆเก่ียวกับการโน้มน้าวและสร้างขวัญก าลังใจพนักงาน

• เทคนิคการรักษาและจูงใจพนักงานดาวเด่น ที่มีความมั่นใจในตนเองสูง

• เทคนิคการรักษาและจูงใจพนักงานดาวเด่น ที่ไม่เคยผิดพลาด

• เทคนิคการรักษาและจูงใจพนักงานดาวเด่น ที่ก าลังขาดก าลังใจ


