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หลักการและเหตผุล

ในสภาวะเศรษฐกจิของโลกในปัจจุบัน  ธุรกิจประเภทต่างๆมกีารแข่งขันกนัอย่างสูงและ         

มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  ซึ่งแต่ละองค์กรจะอยู่รอดได้จะต้องมกีารปรับตัวให้สอดคล้องและทนักบั

สถานการณ์ในปัจจุบัน อีกทั้งยังสามารถรองรับปัญหาต่างๆ ที่อาจจะเกิดข้ึนได้ในอนาคต  

ทรัพยากรบุคคลซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญในการด าเนนิธุรกจิของทกุองค์กร โดยเฉพาะบุคลากรระดับ

บริหาร หัวหน้าหรือผู้จัดการ ซ่ึงถือว่าเป็นตัวกลางในการสร้างการเปลีย่นแปลง (Change Agent) และ   

มอีิทธิพลอย่างยิ่งทีจ่ะน าพาองค์กรไปในทิศทางทีก่ าหนดไว้ได้ส าเร็จลลุว่งหรือไม ่อีกทั้งยังเป็นศูนยร์วม     

ในการสร้างบรรยากาศในการท างาน และวัฒนธรรมองค์กร แต่ปัญหาที่ส าคัญของทกุองค์กรในปัจจุบัน   

ก็คือ การปฏิบัติตนของผู้บริหารทีไ่มท่ราบถึงบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของตนเอง ไม่ว่าจะเป็น

เร่ืองของการแสดงบทบาทภาวะผู้น า การสร้างบรรยากาศในการท างานทีเ่อือ้อ านวยต่อการสร้างความ

ศรัทธาและความไว้วางใจ

ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นทีจ่ะต้องพัฒนาศักยภาพทางด้านภาวะผู้น าให้กับผู้บริหาร ให้เป็นบุคคลที่

มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการท างานทีท่า้ทาย มีพลังอ านาจทีไ่ด้รับการยอมรับจากทกุฝา่ย สามารถกระตุ้น

จูงใจและสื่อสารให้ผู้ใต้บังคับ-บัญชา ทุ่มเทท างานเพ่ือให้องค์กรบรรลเุป้าหมายทีต้ั่งไว้

วัตถปุระสงค์

o ตระหนักถึงทศันคติ บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของผู้บริหาร/ผู้จัดการ

o พัฒนาแนวคิดในการพัฒนาและแสดงออกถงึภาวะผู้น าทีเ่หมาะสม

o เสริมสร้างทกัษะในการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา

ระยะเวลาการอบรม

1  วัน  (09.00 – 16.00) น.  เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดในการฝกึทกัษะสามารถเพ่ิมเป็น 2 วันได้
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o คุณสมบัติของผู้น า/หัวหนา้ในยุคปัจจุบัน

o ความคาดหวังของลกูนอ้งทีม่ีต่อผู้น า/หัวหนา้งาน

o ความคาดหวังของผู้บริหารทีม่ตี่อหัวหนา้งาน

o ภาวะผู้น ากับความจริงทีเ่กดิข้ึนในองค์กร

• เทคนิคการสร้างความศรัทธาและความไว้วางใจ

o สไตล์ของผู้น า 4 แบบ (4 Leadership Style)

o การแสดงบทบาทของผู้น าและการเลอืกใช้บทบาทของผู้น าให้เหมาะสม

• ผู้น าแบบก ากับดูแล

• ผู้น าแบบโค้ช 

• ผู้น าแบบสนับสนุน

• ผู้น าแบบมอบหมายงาน

o การกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา

30%

30%

20%

20%

รูปแบบการอบรม  

การบรรยายแบบ Participative Technique 

กิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้ และส่ือมัลติมีเดีย (Learning Activity and Multimedia) 

การระดมความคิดเห็น (Brain Storm) 

ฝึกปฏิบัติ


