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     วิทยากร 

     ดร.ธนเดช ทพิยอภชิยากุล 

วิทยากรและที่ปรกึษาดา้นการพฒันาศกัยภาพผูน้  ารุน่

ใหม่และการบรหิารผลงานเชงิกลยทุธ ์

ส่ิงทีผู่้ร่วมฝึกอบรมจะได้รับ 

วทิยากร 

อาจารยธ์นเดช ทพิยอภชิยากลุ 
 

วทิยากรและทีป่รกึษาดา้นการพฒันาศกัยภาพผูน้ำรุน่

ใหมแ่ละการบรหิารผลงานเชงิกลยทุธ ์
 

หลักสูตรนีเ้หมาะส าหรับ 
ผูบ้รหิาร/ผูจ้ดัการ 
 

เพ่ือประสิทธิภาพในการฝึกอบรม 
จ านวนผูเ้ขา้รว่มที่เหมาะสมไมค่วรเกิน 30 ท่าน 

SMART GOAL SETTING AND EFFECTIVE ACTION PLANNING 
ภายใต้สภาพแวดล้อมปัจจุบันของธุรกิจที่มีการเปล่ียนแปลงและการ

แข่งขนัท่ีรุนแรงมากขึน้ทกุวนั องคก์รที่จะประสบความส าเรจ็ไดน้ัน้ตอ้งอาศยัความ
รว่มมือรว่มใจจากคนท างานทกุหน่วยงาน เพื่อใหง้านของหน่วยงานมุ่งสู่เป้าหมาย
ขององคก์ร โดยเฉพาะองคก์รสมยัใหม่ที่มีการก าหนดเป้าหมายและกลยทุธร์ว่มกนั
ในการท างาน การท างานเป็นทีมใหเ้ป็นหนึ่งเดียวกันตอ้งใชก้ระบวนการในการ
ส่ือสารถ่ายทอดขอ้มูล แนวคิด เพื่อสรา้งความเขา้ใจอนัดีระหว่างกัน มุ่งเนน้การ
ท างานการแก้ไขปัญหาร่วมกัน และผนึกก าลังเดินหน้าไปด้วยกัน เกิดการ
ประสานงานที่ดี สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานร่วมกันจะท าให้ทีมงานมี
เป้าหมายด าเนินการเป็นไปในทิศทางเดียวกันเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สงูสดุไม่ว่าจะในส่วนงานเดียวกนัหรือขา้มสายงาน (Cross functional team) 

หลกัสตูร Smart Goal setting and Effective Action Planning 
เป็นไดถ้กูออกแบบมาเพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดฝึ้กปฏิบตัิ Workshop เพื่อ
ก าหนดเป้าหมาย (Goal setting) และตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน (KPIs) ของระดบั
หน่วยงานและระดบับคุคล (Function and Individual) ใหส้อดคลอ้งและ
สนบัสนนุต่อเป้าหมายขององคก์ร (Corporate Goal) และสามารถน าผลลพัธท์ี่ได้
ไปพฒันาต่อยอดในการพฒันากลยทุธข์ององคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อ
ผลกัดนัผลส าเรจ็ของธุรกิจไดอ้ยา่งยั่งยืน 

1. เพื่อเสริมสรา้งความเข้าใจเก่ียวกับหลักการตั้งเป้าหมายการท างาน 

สามารถวางแผนการท างานของตนเอง สู่หน่วยงาน สอดคลอ้งและสนับสนุน

ต่อนโยบายกลยทุธข์ององคก์รไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพื่อใหเ้ขา้ใจความเชื่อมโยงเก่ียวกบัระบบบรหิารผลงานเชิงกลยทุธ ์และ
เป้าหมายทางธุรกิจ 

3. เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมอบรมมีความเขา้ใจเก่ียวกับระบบบริหารผลงานเชิงกล
ยทุธ ์และสามารถประยกุตใ์ชจ้รงิในหน่วยงานตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล และ
เป็นไปในทิศทางที่องคก์รตอ้งการ 
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หัวข้อการฝึกอบรม 
 
ล าดับที ่ หัวข้อ วัตถุประสงค ์ เนือ้หาหลัก 

1 

 

ผูบ้รหิารยคุใหมก่บัการ

บรหิารผลงานเชงิกลยทุธ ์

(Strategic Performance 

Management System) 

เรียนรูแ้นวคดิ หลกัการและ

กระบวนการในการบรหิารผลงาน

เชิงกลยทุธ ์

o บทบาทของผูบ้รหิารยคุใหมก่บัธรุกิจ
ที่เปล่ียนแปลง 

o หลกัส าคญัของระบบบรหิารผลงาน
เชิงกลยทุธ ์

o การเชื่อมโยงการบรหิารผลการ
ด าเนินงานกบัเป้าหมายธุรกิจของ
บรษิัท (Corporate Goal Setting) 

2 

 

การเชื่อมโยงการบรหิาร

ผลการด าเนินงานกบั

เป้าหมายธุรกจิของบรษิัท 

(Corporate Goal 

Setting) 

เรียนรูห้ลกัการก าหนดนโยบายและ

แผนกลยุทธท์างธุรกิจที่ถูกตอ้ง เพื่อ

เตรียมความพรอ้มในการวางแผน

กลยทุธไ์ดอ้ย่างเหมาะสม 

o เทคนิคการก าหนดเปา้หมาย
ประจ าปีขององคก์ร (Corporate 
Goal Setting) 

o เทคนิคการจดัท าแผนปฏิบตัิการ 
(Action Plan) รองรบัเป้าหมายกล
ยทุธข์ององคก์ร 

3 เทคนิคการวางแผนการ

ท างาน (Action Plans) 

เพื่อสนบัสนนุ KPIs 

เพื่อเรียนรูเ้ทคนิคการตัง้เป้าหมาย

การท างานระดบับคุคลที่สอดคลอ้ง

และสนบัสนนุต่อเป้าหมายและ

แผนงานทางธุรกจิของหน่วยงาน

และองคก์ร 

o องคป์ระกอบของแผนงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

o เครื่องมือที่ใชใ้นการวางแผนงาน 
(Action Plan) 

o กญุแจส าคญัในการวางแผนงาน
เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย 

4 เทคนิคการติดตามงาน 

(Follow Up) และ

ประเมินผลเป้าหมาย  

 

เพื่อเรียนรูเ้ทคนิคการติดตามงาน

ตามแผนงานอยา่งเป็นระบบเพื่อ

สรา้งผลการปฏิบตัิงานระดบัสงู

อย่างต่อเนื่อง 

o การติดตามและประเมินผลเปา้หมาย 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

o การทบทวนเป้าหมาย และการ
ปรบัปรุงแผนการท างานให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ ์

5 ฝึกปฏิบตัิ : การเชื่อมต่อ

แผนกลยทุธอ์งคก์ร และ

การวางแผนปฏิบตัิการ

อย่างมีประสิทธิภาพ 

เพื่อเป็นการจ าลองสถานการณข์อง

การเชื่อมแผนกลยทุธข์ององคก์ร 

และวางแผนงานของตนเอง ซึง่เป็น

กิจกรรมที่เนน้สรา้งสถานการณ์

จ าลอง เพื่อฝึกฝนการตัง้เปา้หมาย

และวางแผนงานไปในทศิทางเดยีว

ของหน่วยงานและองคก์ร  

o ฝึกปฏิบตัิ การเชื่อมเปา้หมายองคก์ร 
และวางแผนงานของตนเอง 

o น าเสนอและรบั Feedback จาก
วิทยากร 
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รูปแบบการฝึกอบรม 

o บรรยาย และยกตวัอย่างประกอบ      30% 
o การแลกเปล่ียนแนวคดิ และประสบการณ ์ดว้ย Activity และ Workshop  30%   
o ประยกุตห์ลกัการและแนวคิดผ่านการระดมสมอง และ Discussion  40% 

 

ระยะเวลาฝึกอบรม 

o 1 วนั 
o เวลา 09.00 – 16.30 น. 

ผลทีค่าดว่าจะได้รับจากหลักสูตรนี ้

o ผูเ้ขา้ร่วมสัมมนามีความเขา้ใจที่ถูกตอ้งเก่ียวกับหลักการบริหารผลงานเชิงกลยุทธ์  การวางแผนงาน และการ
ก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน ไดอ้ย่างเหมาะสมกบัลกัษณะของธุรกิจ 

o ผูเ้ขา้ร่วมสัมมนามีความเขา้ใจที่ถูกตอ้งเก่ียวกับแนวคิด ขั้นตอนและหลักการ ตลอดจนกระบวนการต่างๆ ของ
การบรหิารผลงานเชิงกลยทุธ ์โดยเฉพาะการวางแผนกลยทุธแ์ละการก าหนตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน ในแต่ละมิติ
ที่เชื่อมโยงกนั 

o ผูเ้ขา้ร่วมสมัมนาสามารถประยกุตใ์ชเ้ครื่องมือการบริหารผลงานเชิงกลยุทธ์ โดยเฉพาะการวางแผนงานและการ
ก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน ไป Implement ใชจ้รงิในหน่วยงานไดอ้ย่างมีประสิทธิผลและเป็นไปในทิศทางที่
องคก์รตอ้งการ 

 
 
 
 


