
                                                                                                     
    

 

 
 

 

 

 

 

 

“การบริหารการผลติสําหรับหัวหน้างาน” 

((Production Management for Supervisor) 

  

หลักการและเหตุผล 

ในโลกการแข่งขนัทางอุตสาหกรรมปัจจุบนั องค์กรธรุกิจต่างมุง่แสวงหาแนวทางการผลติ, การบริหารกระบวนการท่ี

จะสามารถตอบโจทย์ทางด้านการแข่งขนัได้  ทัง้เร่ืองคณุภาพ ต้นทุนการผลิต และระยะเวลาท่ีใช้ในการผลิตจนถึงการส่ง

มอบ  ดังนัน้การบริหารการผลิตในระดับต่างๆ จึงมีความสําคัญอย่างมาก การบริหารจัดการได้ดี มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลย่อมจะทําให้ผลลพัธ์ Q C D เป็นท่ีพึงพอใจจนถึงเกินความคาดหมายของลกูค้าได้ ทําให้องค์กรสามารถแขง่ขนัได้

และเตบิโตอย่างยัง่ยืน 

หลกัสตูรนี ้จึงพฒันาขึน้เพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจในด้านการบริหารการผลิตแก่หวัหน้างาน เพ่ือมุ่งหวงัให้ผู้ เข้าอบรม

ได้เรียนรู้ ฝึกปฏิบตัิ และนําหลกัการท่ีได้อบรมไปปรับปรุง, เปล่ียนแปลงแก้ไขกระบวนการผลิตท่ีตนเองดแูลรับผิดชอบ ให้มี

ประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ และช่วยในการพฒันาผลติภาพด้านแรงงานให้สงูขึน้อีกด้วย 
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วัตถุประสงค์ในการฝึกอบรม 

1. เข้าใจถึงความสําคญัของการบริหารการผลติ 

2. เข้าใจถึงบทบาทหน้าท่ีในการบริหารการผลติของหวัหน้างานอย่างรอบด้าน 

3. มีความรู้ในการใช้เคร่ืองมือและเทคนิคในการบริหารการผลติ และนําไปประยกุต์ใช้ 

4. มีความรู้และความสามารถในการปรับปรุง เปล่ียนแปลงกระบวนการทํางานให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 

หัวข้อการอบรม 
1.  การบริหารการผลติ คืออะไร? 

: ความรู้เบือ้งต้นเก่ียวกบัการผลติ 

: ความรู้เก่ียวกบัระบบการผลติ 

: การวางแผนและควบคมุการผลติ 

: ปัจจยัการผลติ และสิง่แวดล้อมในการทํางาน 

2.  รู้จกักระบวนการผลติของเราดีแล้วหรือยงั? 

: แนวคดิการจดัการกระบวนการผลิต 

: SIPOC Model 

3.   การเพิ่มผลผลติทําอย่างไร? 

: ทําไม? ต้องเพิม่ผลผลติ 

: แนวคดิเก่ียวกับการเพิม่ผลผลติ 

: องค์ประกอบในการเพิ่มผลิต 

4.  คณุภาพต้องมาก่อน 

: สาเหตขุองปัญหา และแนวคดิการจดัการปัญหา 

: เคร่ืองมือคณุภาพ 

: การแก้ไขปัญหา  

: การสร้างจิตสํานึกด้านคณุภาพ 

5.  กิจกรรมท่ีใช้ในการลดต้นทนุการผลิตมีอะไรบ้าง? 

: รู้จกัโครงสร้างต้นทนุ 

: แนวคดิการลดต้นทนุ / เพิม่กําไร 

: -รู้จกั 5ส. เพ่ือการเพิม่ผลผลติ  

: รู้จกั ไคเซ็น เพ่ือการปรับปรุงงาน 

: รู้จกั การลดของเสียเป็นศนูย์ด้วยเทคนิค Poka-Yoke 
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: รู้จกั การบริหารด้วยสายตา Visual Control 

: รู้จกั การแก้ไขปัญหาในหน่วยงานด้วย กิจกรรม QCC 

: รู้จกั การบริหารการซ่อมบํารุงท่ีทกุคนมีสว่นร่วม 

 

6.   Workshop การแก้ไขปัญหาของเสียในการผลติ 

7.  สรุป / ถาม-ตอบ 

ระยะเวลา :   หลกัสตูร 1 วนั  (6  ชัว่โมง) 

รูปแบบการอบรม 

1. การบรรยาย 40 % 

2. เกมส์ / กิจกรรมกลุม่ / ฝึกปฏิบตั ิWorkshop และการนําเสนอผลงานกลุม่ 50% 

3. กรณีศกึษา และดภูาพยนตร์  10 % 
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